€

s

México Evalua

ESTUDIO
DE CASO

Michoacan
Abril 2026

e

México Evalaa

Cémo detonar la inversion

en México:
Caso Michoacan

ichoacan se encuentra en pleno desarrollo
industrial y logistico. Su posicidn estratégi-
ca, riqueza ambiental y fortaleza en infraes-
tructura han atraido recientemente una
serie de inversiones privadas y publicas que prometen
consolidar el caracter productivo y exportador del esta-
do. Asi, Michoacan espera para los proximos afios una
diversificacion de sus actividades productivas y expor-
tadoras, que hoy estan particularmente enfocadas en
materias primas.

En 2025, Michoacén ha sido el segundo estado que mas
aporta al PIB primario nacional?, el vigésimo en el PIB se-
cundario?y el noveno en el PIB terciario®. Zonas clave como
Morelia, Zitdcuaro y Tzintzuntzan concentran el mayor nu-
mero de corredores industriales, y su actividad productiva
y logistica es afin a las cadenas de suministro vinculadas
con el comercio de Estados Unidos.

Pese a eso, el estado de Michoacan ha visto una caida del
88.32% en la Inversidn Extranjera Directa (IED), de 2021 -afio
de su Ultima alza significativa- a 2024, seglin los datos reporta-
dos en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras de la Se-
cretaria de Economia.? En 2024, Michoacan registré 120.8 mi-
llones de ddlares de IED, una de las mas bajas en todo el pais.

Segun datos recabados por el Banco de México a la comu-
nidad de negocios, los empresarios encuestados destacan
como factores que inhiben la inversidn, entre otros, la in-
certidumbre regulatoria y la complejidad administrati-
va. Ante tal valoracion, se vuelve crucial para el Gobierno
atender las oportunidades de mejora normativa, asi como
abatir el costo de oportunidad econémico que implica para
una empresa esperar la resolucion de un tramite. Detectar
tales areas de optimizacion regulatoria permite priorizar
acciones que reduzcan tiempos, aumenten la certeza juri-
dica y mejoren la competitividad local frente a la creciente
competencia por atraer inversion.®

1 Segun el INEGI, el PIB primario en México abarca las actividades de agricultura, ganaderia, pesca, caza y explotacion forestal. Ha mantenido una contribucién histérica baja al PIB nacional, representando

aproximadamente entre el 3.4% y el 3.9% del valor total de la economia en afios recientes.

2 ELPIB secundario representa el valor monetario total de los bienes y servicios finales producidos por el sector industrial de un pais en un periodo determinado (generalmente un afio). Incluye actividades

de transformacién de materias primas, manufactura, construccién, mineria y generacién de energia, representando una parte fundamental de la economia.

3 ELPIB del sector terciario (o sector servicios) es el valor monetario total de los servicios, bienes intangibles y actividades comerciales producidos en una economia. Abarca comercio, transporte, turismo,

educacion y finanzas.

4 Cifras actualizadas el 30 de septiembre de 2025.

5 Banco de México. (2025, julio-septiembre). Reporte sobre economias regionales. https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-las-economias-regionales/%7BBBC04740-CF23-75

08-2ED4-3D106F6FE4EE%T7D.pdf


https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2025/10/SSR-Mexico-25S2-Esp.pdf
https://www.gob.mx/agricultura/dgsiap/es/articulos/cosechando-numeros-del-campo-399014?idiom=es
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-normatividad-inversion-extranjera-directa?state=published
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-las-economias-regionales/%7BBBC04740-CF23-7508-2ED4-3D106F6FE4EE%7D.pdf

Este caso de estudio analiza el impacto de las regulaciones
y tramites gubernamentales en la instalacion y operacion
de nuevas empresas en Michoacan, y los municipios de
Morelia, Zitacuaro y Tzintzuntzan. Buscamos visibilizar los
costos que enfrentan las empresas cuando los gobiernos
no resuelven a tiempo tramites clave, asi como detectar las
oportunidades de mejora normativa. Para conseguir estos
dos objetivos, aplicamos dos metodologias internaciona-
les: el costeo estandar de la Organizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econémico (OCDE) que estima el costo
de oportunidad (COP) por cada dia de retraso. Lo calcula
con base en el valor agregado censal y la tasa de interés in-
terbancaria de equilibrio (TIIE). Y utilizamos la herramienta
Market and Competition Policy Assessment Tool (MCPAT) del
Banco Mundial, para identificar areas de mejora en la nor-
matividad.

Este analisis ofrece a autoridades estatales y municipales
insumos claros para intervenir y atender las areas de opor-
tunidad a fin de reducir tiempos y costos a las inversiones.
Es decir, éstas son las barreras que frenan la generacion de
empleos y la produccion, ambos factores clave para impul-
sar el desarrollo desde lo local.

Un vistazo al contexto economico

Michoacan ha registrado un desempefio econdmico com-
plejo que mostro sefiales menos favorables en 2024 versus
su desempefio en 2023. Segun el Indicador Trimestral de
la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) del INEGI, Michoa-
can de Ocampo creci6 apenas un 0.71% en 2024 respecto
al afio anterior. Este modesto desempefio del crecimiento
econdmico estatal contrasta con los resultados econémi-
cos que el estado vio en 2023, cuando el producto inter-
no bruto (PIB) del estado crecid, en valores constantes, un
3.75%.

En 2024, el PIB a valores constantes para Michoacan de
Ocampo alcanzd un monto de 681,446 millones de pesos.®
Esto implicd un incremento, en términos reales, de 0.71%
respecto del valor de un afio antes. Michoacan cuenta con
un PIB per capita de 143,497 para el mismo afio.

Si bien es cierto que en la economia michoacana el sec-
tor primario mantiene una fuerte predominancia, las
actividades primarias en Michoacan de Ocampo descen-
dieron 2.4% debido a la disminucidn de 3.4% en la agri-
cultura durante 2024. La entidad present6 un decremen-
to, en contraste con el nacional, cuya variacion anual fue
de 0.4%.

6 Cifras preliminares. Afio base 2018, millones de pesos a precios de 2018.

Por otro lado, en el mismo afio en Michoacan de Ocampo
el VAB de las actividades terciarias crecié 3.4%. En estas
actividades, la entidad presentd un crecimiento mayor al
nacional, cuyo VAB aumenté 2.3%.

El equipo de México Evalla considera que una clave para
entender este variable desempefio econémico se encuen-
tra en que el sector agropecuario michoacano, segiin BBVA
Research, ha estado sujeto a menores cosechas de algunos
productos primarios, estrés hidrico, sequias estacionales,
entre otros factores.

Pese a este panorama, hay progresos importantes en ma-
teria de inversidn e infraestructura en Michoacan. Durante
2025y 2026, el gobierno estatal proyecta que la recepcion
de inversiones del estado alcanzara los $1,700 mdd que se-
ran destinados a proyectos logisticos, productivos, foresta-
les y energéticos. A su vez, dichas inversiones se asocian
con la creacion de alrededor de 7 mil empleos y con la con-
solidacion de Michoacan en las cadenas de valor globales.
Por ejemplo, en el municipio de Zitacuaro se anunci6 una
inversion histérica de 300 mdd para la produccién de table-
ros, lo que impulsara la industria michoacana.

Cuatro datos de impactq sobre
nearshoring en Michoacan

1. El21.7% de las unidades econémicas potencia-
les hacia el nearshoring de todo el estado estan
concentradas en Morelia, Tzintzuntzan y Zitacua-
ro.

2. En el 3T 2025, Michoacan fue el quinto estado
que mas contribuyd a la variacion real de la acti-
vidad econémica del pais, aportando un 4%.

3. Laindustria dedicada a la fabricacion de produc-
tos de plastico vinculada con las cadenas de su-
ministro con Norteamérica, aportaron un 30.83%
alvalor agregado censal bruto (VACB® del estado.

4. El municipio de Morelia produce el 33.22% del
VACB estatal.

* El Valor Agregado Censal Bruto (VACB) es un indicador econdmico que representa el
valor de la produccién que se genera en un proceso productivo, después de restar el
consumo intermedio. En otras palabras, es el valor que se afiade a los bienes y servicios
durante su transformacién, por parte del personal, el capital y la organizacién. https://
www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/pro-
ductos/nueva_estruc/702825079123.pdf


https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/pibent/PIBE2024_12_CP_Mich.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/pibent/PIBE2024_12_CP_Mich.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/pibent/PIBE2024_12_CP_Mich.pdf
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/mexico-situacion-regional-sectorial-primer-semestre-2025/
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/mexico-situacion-regional-sectorial-primer-semestre-2025/
https://www.eleconomista.com.mx/estados/michoacan-atrae-us1-700-millones-inversiones-20250428-756857.html
https://www.eleconomista.com.mx/estados/michoacan-atrae-us1-700-millones-inversiones-20250428-756857.html
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/itaee/itaee2026_01.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2026/itaee/itaee2026_01.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825079123.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825079123.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825079123.pdf
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En 2024, seglin Data México —fuente oficial de la Secretaria
de Economia’™ las exportaciones de Michoacan alcanza-
ron el valor de $6,430 mdd. Esto representd un aumento
de las ventas internacionales de 8.6% con respecto a 2023.
A su vez, el dato constituye el 1.05% del total de exporta-
ciones a nivel nacional en 2024. Los principales productos
exportados de la entidad fueron: “Higos, Pifias, Aguacates,
Guayaba, Mangos, Frescos o Secos” (3,620 mdd), que su-

maron el 63.5% del total exportado por el estado; “Otras
Frutas y Nueces, Frescas” (614 mdd), y “Frutas u otros Fru-
tos y Demas Partes Comestibles de Plantas, Preparados o
Conservados de otro Modo, Incluso con Adicidn de Azlcar
u otro Edulcorante o Alcohol, no Expresados ni Compren-
didos en otra Parte” (330 mdd). En el mismo afio, Estados
Unidos (EE.UU.) fue el mayor pais de destino de las expor-
taciones michoacanas, comprando el 90.6% de ellas; es de-
cir, 5,163 mdd. En segundo lugar, se encontré Canada (198
mdd) y en tercero, Japdn (74 mdd).

La liga entre el crimen organizado y ciertos productos de exportacion en Michoacan

De acuerdo con datos de los Censos Econémicos de
2024 del INEGI, las unidades econémicas en Michoacan
perciben que los altos costos de materias primas e insu-
mos (19.52%), la baja demanda de sus productos o ser-
vicios (17.16%) y la inseguridad (14.07%) son las princi-
pales problematicas a las que se enfrentaron durante el
establecimiento de sus negocios. Lo anterior impact6 de
forma negativa el crecimiento y desarrollo de sus activi-
dades econdmicas en el estado.

Respecto a la inseguridad, el crimen organizado en el
pais ha diversificado sus fuentes de ingreso, trastocan-
do la economia de Michoacan, especificamente el sec-
tor de la agricultura. Debido a que las exportaciones
michoacanas estan mayoritariamente conformadas por
productos agricolas, representando el 72.1% de sus ex-
portaciones anuales en 2024", el comercio internacional
de Michoacan esta concernido por esta cuestion.

Un caso destacado es el del aguacate, un producto cuyo
valor de mercado ascendi6 a los 3,969 mdd en 2024 y
cuyo mayor productor a nivel nacional es Michoacan.
Segln numerosas investigaciones al respecto, los carte-
les presentes en el territorio influyen en las dinamicas
de produccion y precios del aguacate mediante extor-
siones, controles de ruta, quema de zonas forestales
para obtener nuevas areas de cultivo, colusion adminis-
trativa, etc.

El aumento en la participacion de estos grupos crimina-
les en el mercado aguacatero ha generado inestabilidad
previamente, como sucedié en 2024, cuando Estados

Unidos suspendio las compras del producto a Michoa-
can en respuesta a las agresiones criminales sufridas
por dos inspectores agricolas estadounidenses. Sin em-
bargo,algunos expertos llaman a evitar pensar en térmi-
nos simplistas sobre la relacion del crimen organizado y
el crecimiento econdmico en el estado.

En un informe, en particular, se sefiala que el mercado
del aguacate no se ha desarrollado “a pesar” del crimen
organizado, sino “en contacto” con él. Son los grupos cri-
minales que han impulsado la generacién de mas plan-
taciones de aguacate siguiendo tacticas ilicitas. Desde
la firma del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), la produccion y el valor de la agroindus-
tria exportadora del aguacate ha aumentado sustancial-
mente, asi como la creciente violencia y la presencia del
crimen organizado en esta entidad.

Ademas de este producto, el limén o incluso el hierro
de exportacion son productos asociados con el crimen
organizado en el estado. Estos présperos mercados se
han expandido en parte por la gran capacidad de dinero
que le permiten lavar al crimen organizado. Este factor
es muy relevante en el auge de este tipo de industrias en
Michoacan.

Este panorama genera varias interrogantes, entre ellas,
una sobre cdmo seran afectadas las exportaciones del
estado si se endurecen las clausulas de seguridad, de
combate al narcotrafico, de proteccion del medio am-
bientey a los derechos humanos de los tratados de libre
comercio que celebra México con otras naciones.

* Célculo propio con base en los tabulados de las exportaciones por entidad federativa y subsector de la actividad econémica reportadas por INEGI.

7 Estos datos corresponden a la seccidn de “Comercio Internacional neto” y a la de “exportaciones” de Michoacén de Ocampo. Consultados en diciembre de 2025. Disponibles en https://www.economia.

gob.mx/datamexico/es/profile/geo/michoacan-de-ocampo-mi?timeNetTradeSelector=Year


https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/michoacan-de-ocampo-mi?timeNetTradeSelector=Year
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/michoacan-de-ocampo-mi?timeNetTradeSelector=Year
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/michoacan-de-ocampo-mi?timeNetTradeSelector=Year
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/michoacan-de-ocampo-mi?timeNetTradeSelector=Year
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/product/avocados-fresh-or-dried?timeNetTradeSelector=Year
https://www.unav.edu/web/global-affairs/los-carteles-mexicanos-sacan-beneficio-del-boom-del-aguacate-fruto-estrella-en-eeuu
https://www.unav.edu/web/global-affairs/los-carteles-mexicanos-sacan-beneficio-del-boom-del-aguacate-fruto-estrella-en-eeuu
https://insightcrime.org/es/noticias/entrevistas/como-grupos-criminales-ayudan-expandir-multimillonaria-industria-aguacate-mexico/
https://elpais.com/mexico/2024-06-21/los-productores-michoacanos-de-aguacate-se-encuentran-en-el-limbo-por-el-conflicto-con-estados-unidos.html
https://insightcrime.org/wp-content/uploads/2023/08/Romain-Le-Cour-Grandmaison-et-al-Violento-y-prospero-el-auge-del-aguacate-en-Mexico-y-su-relacion-con-el-crimen-organizado-GI-TOC-Enero-de-2024.pdf
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/server/api/core/bitstreams/7acc25bc-8252-4f9e-8957-07fdfdda1b4f/content
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/server/api/core/bitstreams/7acc25bc-8252-4f9e-8957-07fdfdda1b4f/content
https://www.nytimes.com/es/2022/05/04/espanol/mexico-cartel-michoacan.html
https://www.eleconomista.com.mx/ultimas-noticias/Narco-exporta-desde-Michoacan-hierro-a-China--20140103-0006.html
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En 2024, las importaciones® de Michoacan sumaron los
$2,433 mdd. Asi, con respecto al afio anterior, hubo un au-
mento de 5.7%. Los principales productos importados del
estado fueron: “Abonos Minerales o Quimicos, con Elemen-
tos Fertilizantes: Nitrogeno, Fdsforo y Potasio; en Envases
de un Peso Bruto Inferior o Igual a 10 kg” (125 mdd), “Poli-
meros de Propileno o de otras Olefinas, en Formas Prima-
rias” (99.4 mdd), y “Abonos Minerales o Quimicos Nitroge-
nados” (94.9 mdd). EE.UU. fue el principal pais de origen
de las importaciones al estado, con un total de 200 mdd,
representando el 22.5% del total; seguido de China (167
mdd) y de Rusia (124 mdd), respectivamente.’

Al cuarto trimestre de 2024, la Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA) en Michoacan fue de 2.3 millones de personas.
Durante este periodo, el salario promedio mensual en la
entidad sumo los 6,910 pesos, por lo que estuvo 14.6% por
encima de la media nacional.*

En el mismo trimestre, los tres sectores econdmicos de ma-
yor ocupacion en Michoacan fueron el comercio, los servi-
cios sociales y comunales, y la industria de la transforma-
cion, seglin datos del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS). Con respecto a este ultimo sector, que concierne a
la industria manufacturera, se contaron 79,490 trabajado-
res afiliados al IMSS en promedio de 2025. Si se considera
que el promedio de empleos formales registrados en Mi-
choacan durante 2024 fue de 492,284, el sector de transfor-
macion representaria el 16.15%.

Al cuarto trimestre de 2024, se registraron en el estado
32,840 personas desocupadas, lo que representd una tasa
de desocupacion del 1.46%, cifra inferior a la tasa media
anual nacional, que equivalié al 2.57%. Sin embargo, para
entender el panorama laboral en Michoacan, cabe recalcar
la predominancia del sector informal en la economia del
estado. Por ejemplo, en el periodo ya mencionado, la tasa
de informalidad laboral (TIL1) en la entidad fue de 67.12%,
mientras que a nivel nacional fue de 54.45%.

En 2024, los municipios de Michoacan de Ocampo con ma-
yor volumen de ventas internacionales fueron: Uruapan

El puerto de Lazaro Cardenas,
una afirmacion del potencial’
comercial global de Michoacan

En afios recientes, el puerto maritimo de Lazaro
Cardenas ha repuntado a Michoacan como un hub
logistico crucial en el pais. Este puerto es uno de los
mayores movilizadores de cargas en todo el pais. Tan
s6lo en 2024 movilizd 31,295,686 toneladas de carga,
una cifra 14.9% mayor que la registrada en el afio
anterior. Es claro que tanto el gobierno federal como
el estatal y la iniciativa privada estan apostandole
a este puerto, como constata la inversion de 13 mil
mdp destinados a mejorar su infraestructura y capa-
cidad de operacion.

Actualmente, el puerto gestiona importantes canti-
dades de insumos siderurgicos —basta recordar que
en Lazaro Cardenas se encuentra la acerera multina-
cional ArcelorMittal— y recibe la mayor proporcion
de los vehiculos de importacion en México.

Entre las mejoras que se prevén gracias a esta inyec-
cion de capital se encuentran la ampliacion de las
terminales especializadas en contenedores —especi-
ficamente, la que es operada por Hutchison Ports y la
de APM Terminals—, el ensanchamiento de la adua-
na con fines de mejora operativa, la construccion de
un periférico para agilizar el transito en Lazaro Carde-
nas, entre otras mejoras.

Esta inversion hacia el puerto michoacano, junto
con aquella que se ha anunciado para el puerto de
Manzanillo en Colima, fue prevista en el Plan México.
En parte, este plan busca que los estados de Jalisco,
Michoacan, Colima y Nayarit, que juntos conforman
el Corredor del Bienestar Pacifico, se conviertan en
un hub logistico regional, seglin Alberto Uribe, coor-
dinador del corredor. De hecho, el puerto de Lazaro
Cardenas ha servido como una alternativa ante la sa-
turacion del Puerto de Manzanillo, como es en el caso
de empresas que importan vehiculos desde Asia.

(2,756 mdd), Jacona (372 mdd), Morelia (355 mdd), Zamora
(304 mdd) y Periban (252 mdd), que sumaron 4,039 mdd.
En conjunto, representaron el 0.66% del total nacional.

8 Estos datos corresponden a la seccidn de “Comercio Internacional neto” y a la de “importaciones” de Michoacan de Ocampo. Consultados en diciembre de 2025. Disponibles en https://www.economia.

gob.mx/datamexico/es/profile/geo/michoacan-de-ocampo-mi?timeNetTradeSelector=Year
9 Consultado el 1 de diciembre de 2025.
10 Consultado el 30 de noviembre de 2025.


https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/tabulados/infolaboral.html?pxq=BISE_BISE_O3vRvROl_240322084032_c655c48c-47e6-40fd-a45c-7fec5427251f
https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/tabulados/infolaboral.html?pxq=BISE_BISE_O3vRvROl_240322084032_c655c48c-47e6-40fd-a45c-7fec5427251f
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https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/mexico?totalAndInformalJob=totalOption
https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurados.htm
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https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/mexico
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/969319/12_DICIEMBRE_24.pdf
https://mexicoindustry.com/noticia/puerto-de-lazaro-cardenas-recibe-13-mil-mdp-en-inversion-publico-privada
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/lazaro-cardenas-puerto-mexicano-enfrenta-huracan-trump-20250502-757344.html
https://www.eleconomista.com.mx/estados/invertiran-5-millones-pesos-modernizacion-puerto-lazaro-cardenas-20250805-771434.html
https://www.eleconomista.com.mx/estados/corredor-bienestar-pacifico-encamina-competitivo-pais-20250225-747989.html
https://expansion.mx/empresas/2025/08/24/boom-autos-chinos-en-mexico-puerto-lazaro-cardenas
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Por otro lado, los municipios michoacanos con el mayor ni-
vel de compras internacionales en ese afio fueron: Morelia
(661 mdd), Lazaro Cardenas (324 mdd), Zacapu (118 mdd),
Uruapan (49.5 mdd) y Marcos Castellanos (45.8 mdd), que
sumaron 1,198.3 mdd. Este dato es el 0.20% del total na-
cional.™

Inversion extranjera directa (IED)

De acuerdo con Data México, desde enero de 1999 hasta
diciembre de 2024, la entidad ha acumulado un total de
10,195 mdd en IED, los cuales se han distribuido de esta
forma: nuevas inversiones (4,821 mdd), reinversion de uti-
lidades (4,477 mdd) y cuentas entre compaiiias (897 mdd).

En 2024, la IED con destino a Michoacan de Ocampo alcan-
z6 los 120.8 mdd*2. Considerando que la IED nacional fue
equivalente a los 37,893.5 mdd, el estado recibi6 el 0.32%.
La IED de la entidad estuvo distribuida de la siguiente ma-
nera: reinversién de utilidades (177.2 mdd), nuevas inver-
siones (20.8 mdd) y cuentas entre compafiias (-77.3 mdd).
Durante este mismo afio, los principales paises de origen
de la IED que llegd a Michoacan fueron: Hong Kong (55
mdd), Bélgica (monto clasificado)* y Alemania (25.5 mdd).

Para el segundo trimestre de 2025, la IED anual acumulada
de Michoacan fue de 149.1 mdd.

Esto, de acuerdo a la estadistica oficial de los flujos de In-
version Extranjera Directa (IED) hacia México reportada en
el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras de la Secre-
taria de Economia.

Identificacion de corredores
industriales en Michoacan,
municipios sujetos a analisis

Yy ramas econémicas

En Michoacan existen 292 corredores industriales,** de los
cuales, el 43.49% se ubica en tres municipios: Morelia, Zi-
tacuaro y Tzintzuntzan. Por la razdn de su predominancia,

nuestro equipo de investigacion decidid acotar el analisis a
Unicamente estos tres municipios.

11 Consultado el 30 de noviembre de 2025.
12 Cifras actualizadas al 30 de septiembre de 2025.

13 Monto clasificado por la Secretaria de Economia.

El procedimiento de investigacion consisti6 en identificar
las ramas industriales presentes en los corredores indus-
triales de dichas demarcaciones y obtener, a través de
datos del INEGI, el valor agregado censal bruto correspon-
diente a cada rama por municipio. En seguida se recapitula
brevemente el proceso que se siguio:

«  Se encontraron 72 ramas en el ambito nacional rela-
cionadas directa o indirectamente con nearshoring,
que comprenden 96 actividades econdmicas.

« Paraidentificar las ramas relevantes para el estado de
Michoacan, se analizaron ocho variables de relevancia
econdmica y se consultaron cinco indices que miden
la capacidad de mercado de las ramas. Estos cinco in-
dices miden el potencial de atraccion de nearshoring y
nos indican qué tan estratégica es cierta actividad eco-
noémica para el estado.

«  Como criterio de seleccidn, las ramas escogidas para
la entidad, tanto en indicadores econémicos como es-
tratégicos, tenian que cumplir con la condiciéon de ser
mayores a la media regional. Michoacén, por ejemplo,
comparte regién con Colima, Jalisco y Nayarit; la re-
gion del Occidente.

«  De aqui, resultd que, de las 72 ramas nacionales, sélo
28 se consideraron atractivas para el nearshoring en el
estado. El Anexo 1 incluye la tabla que describe dichas
ramas econdmicas sujetas a analisis para este estudio.

Apunte metodologico para el
calculo del costo de oportunidad
regulatorio en Michoacany los
municipios sujetos a estudio

El costeo estandar regulatorio de la OCDE, conocido como
Standard Cost Model (SCM), es una herramienta disefada
para medir los costos administrativos que enfrentan empre-
sas y ciudadanos al cumplir con los ordenamientos guber-
namentales. Esta metodologia descompone cada tramite u
obligacion en elementos basicos —como el nimero de inte-
racciones requeridas, el tiempo que toma cada unay el costo
por hora del personal involucrado—, lo que permite estimar

14 Este dato hace referencia a la clasificacién del INEGI “corredor industrial, centro comercial o mercado publico” y fue obtenido para la actividad de las industrias manufactureras (clasificacién 31-33) en

el DENUE (2019). https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx


https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/mexico
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/mexico
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/michoacan-de-ocampo-mi
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-normatividad-inversion-extranjera-directa?state=published
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-normatividad-inversion-extranjera-directa?state=published
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx
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Figura 1. Ejercicio de costeo

o 2) Cruceconel
1) Tramites relevantes

y servicios

El cruce resulté en
identificar qué tramites
existentes efectivamente
coincidian con la regulacién
y el registro.

Se identificaron 33 tramites
relevantes para las 28
ramas econémicas
seleccionadas en el
checklist regulatorio.

Adicionalmente, se
agregaron nuevos tramites
en el registro de tramites y
servicios.

Para obtener un total de 44
tramites ampliados.

Fuente: Elaboracion propia con base en metodologia del costeo estandar de la OCDE.

de forma precisa el costo econémico asociado al cumplimien-
to normativo. El enfoque se centra exclusivamente en los cos-
tos de acatamiento, sin considerar los beneficios potenciales
de las normas, y esté orientado a visibilizar cargas innecesa-
rias que pueden obstaculizar la actividad econdmica.

La OCDE ha promovido el uso del SCM como parte de su
estrategia para mejorar el desempefio regulatorio en los
paises miembros, bajo el principio de que una legislacion
eficiente debe lograr sus objetivos con el menor costo po-
sible para la sociedad. Esta metodologia permite comparar
la carga normativa entre sectores, regiones o niveles de go-
bierno. Ha sido adoptada ampliamente como instrumento
para apoyar procesos de mejora en los reglamentos y en
reformas administrativas.

El procedimiento consistié en estimar el valor agregado
por unidad econdémica para cada rama econdmica en el
Sistema Automatizado de Informacién Censal (INEGI), con
datos del Censo Econémico 2018. Se calculd el costo de
oportunidad asociado a las regulaciones en Michoacan y
Morelia. Aunque originalmente se planted también hacer
el ejercicio para Zitacuaro y Tzintzuntzan, éstos no se in-
cluyeron tras determinar que la gran falta de datos dispo-
nibles en estos dos municipios ponia en duda la veracidad
de las estimaciones realizadas.

En este estudio en particular, hubo algunas ramas para las
cuales el INEGI no proporcioné informacion publica sobre
su Valor Agregado Censal Bruto (VACB) por motivos de con-
fidencialidad. En esos casos, el equipo optd por consultar
el VACB en un nivel mas agregado, es decir, sustituyendo la
rama con el subsector. En los pocos casos en los que este
dato tampoco estaba disponible, se imputd con los valores
de la rama a nivel estatal.

registro de tramites

3) Decantacién 4) Costeo

Se filtraron algunos tramites
no aplicables o repetidos
para dar un total de 30
tramites aplicables.

Se realiz6 un ejercicio de
costo de oportunidad,
considerando 26 tramites
de apertura de negocios
aplicables a las 28 ramas
econdémicas seleccionadas
en este estudio.

Paralelamente, se identificaron los tramites necesarios
para la apertura y funcionamiento de negocios asocia-
dos a las 28 ramas econdmicas identificadas como po-
tencialmente atractivas para el nearshoring. Se registra-
ron los tiempos maximos de respuesta establecidos por
el gobierno del estado para cada tramite en la fase de
apertura de nuevos negocios en el orden juridico estatal
y municipal. Posteriormente se calculé el promedio de
los tiempos maximos en dichas regulaciones. A partir
de éste se pudo establecer un rango en relacién al tiem-
po minimo esperable —un dia— para la resolucién de
un tramite.

Después, con base en la TIIE, se calculd el costo de opor-
tunidad minimo del valor agregado afectado por la espera
en cada tramite. Finalmente, la suma de estos costos por
rama industrial permitié estimar el costo total de oportuni-
dad atribuible a las regulaciones, tanto a nivel estatal como
municipal.

El COP de las empresas en Michoacan se interpreta como
el dinero que, en lugar de invertirse en el banco a renta va-
riable basada en la TIIE, deja de ganar cada unidad econé-
mica en cada municipio, por esperar a que el gobierno le
autorice abrir u operar.

Usando datos reales de la economia local, calculamos
cuanto pierde cada unidad econdmica por estos retrasos.
Se tomé un promedio de las afectaciones de cada una de
las posibles ramas de acuerdo a los dias maximos que pue-
de tomar realizar un tramite por ley; lo que constituye el
costo de oportunidad promedio maximo. Para el costo de
oportunidad promedio minimo, se contemplé tan sélo un
dia para cada tramite en todas las posibles ramas afecta-
das. Los resultados son los siguientes:
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Figura 2. Calculo del costo de oportunidad
(Fase: apertura de nuevos negocios)

Orden de gobierno Suma.de C’O.P ] .de COP
promedio maximo promedio minimo
Estatal $441,738.94 $14,552.93
Morelia $19,676.20 $4,173.74
Zitacuaro No disponible No disponible
Tzintzuntzan No disponible No disponible

Fuente: Célculo propio con datos del INEGI y tiempos méximos y minimos de los tramites
analizados.

Los datos de Zitacuaro y Tzintzuntzan no estan disponibles debido a que la alta
concentracion de datos faltantes en la consulta del Censo Econémico 2018 del INEGI no
permitié generar resultados de costeo fiables.

Moneda en pesos mexicanos.

Este analisis nos ofrece informacion muy valiosa para la
toma de decisiones. A continuacion se presentan los costos
de oportunidad para cada municipio considerando el costo
de oportunidad de tramites estatales respectivos.

Figura 3. Calculo del costo de oportunidad
total por municipio
(Fase: apertura de nuevos negocios)

Costo de oportunidad|Costo de oportunidad

Combinacién

promedio maximo promedio minimo

Estatal + Morelia $461,415.14 $18,726.66

Fuente: Célculo propio con datos del INEGI y tiempos maximos y minimos de los tramites
analizados. Moneda en pesos mexicanos.

Estos datos —que en el promedio maximo de COP supe-
ran los 450 mil pesos— muestran que mejorar los tiempos
regulatorios puede ser un factor decisivo para atraer mas
inversiones. En el marco de una economia cada vez mas in-
tegrada al comercio global y al fenémeno del nearshoring,
es indispensable atender estas falencias.

Apunte metodologico para la
identificacion de oportunidades
de ajuste normativo en Michoacan
y los municipios sujetos a estudio

El Banco Mundial desarrollé en 2016 la Herramienta de Eva-
luacion de Politicas de Mercado y Competencia (MCPAT, si-
glas de Market and Competition Policy Assessment Tool)
para analizar e identificar barreras regulatorias con el propé-
sito de fomentar la competitividad. Esta metodologia exami-
na la aplicacién de normas antimonopolio, la regulacién de
mercados y sectores, y los principios de competencia en poli-
ticas publicas mas amplias, incluidas las empresas estatales.

La MCPAT identifica sectores econdmicos prioritarios para
las reformas regulatorias. Se enfoca en las distorsiones
competitivas a fin de identificar la factibilidad de hacer re-
formas para que la jurisdiccion bajo estudio pueda ser mas
atractiva para la inversion. Lo hace mediante reglas que
permitan el establecimiento de nuevos negocios y la per-
manencia de los que ya operan en ese territorio.

El proceso de implementacidon del MCPAT sigue un enfo-
que paso a paso para identificar y priorizar oportunidades
de reforma con criterios, categorias y variables clave para
seleccionar actividades econdmicas estratégicas. También
identifica el conjunto de regulaciones que inciden en los
requisitos para que se concreten nuevas inversiones. Los
pasos a seguir de la metodologia son:

Pasos para la aplicacion de metodologia
MCPAT al contexto de Michoacan

Pasos a seguir en la metodologia MCPAT

1 Identificacion de los sectores econémicos prioritarios.

2 Entendimiento de la dindmica econémica para Michoacan,
seleccion de corredores industriales y municipios sujetos a
analisis.

3 | Identificacion de oportunidades de mejora regulatoria para
impulsar la competencia y el crecimiento.

4 | Andlisis ex-post para priorizar reformas/intervenciones
basadas en factibilidad e impacto a partir de la lista de
recomendaciones de mejora regulatoria.

5 | Mediry evaluar el impacto ex-post a las
reformas/intervenciones de mejora regulatoria.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial (2023).

Para el propdsito del presente articulo, el equipo de Méxi-
co Evalla se ha centrado Unicamente en los primeros tres
pasos del proceso de analisis debido a que los pasos 4 y
5 corresponden a etapas de divulgacion de los resultados
e interaccion con las autoridades para la aplicacion de las
recomendaciones de mejora y su posterior evaluacion de
impacto en un analisis ex-post.

Del tercer paso se desprenden cuatro pilares de anélisis a
saber:

1. Calidad regulatoria. Este pilar analiza, bajo los esque-
mas de la técnica juridica, que todas las regulaciones
publicadas por los diferentes organismos o institucio-
nes publicas, cumplan con los mismos estandares de
calidad. En total, fueron seis las categorias analizadas,
que son referidas en el estudio de caso como ‘criterios
de analisis’.

2. Facilidad para hacer negocios. Este pilar analiza las
regulaciones desde un enfoque de competencia eco-


https://ieg-worldbankgroup-org.translate.goog/evaluations/state-your-business/chapter-1-state-owned-enterprise-challenges-and-world-bank-group?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=es&_x_tr_hl=es&_x_tr_pto=sge&_x_tr_hist=true
https://hdl.handle.net/10986/42649
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némica. En total, fueron siete las categorias analiza-
das, que son referidas en el estudio de caso como ‘cri-
terios de analisis’.

3. Atraccion de inversiones. Este pilar estd enfocado en
el analisis de criterios de competencia, pero desde el
enfoque de no contravenir el Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canada (T-MEC). En total, fueron tres
las categorias analizadas, que son referidas en el estu-
dio de caso como ‘criterios de analisis’.

4. Eficiencia gubernamental. Por ultimo, este pilar se
enfoca en los tramites y servicios que nacen de la re-
gulacién, recordando que las obligaciones que esta-
blecen las normas se traducen en una serie de trami-
tes que tienen que cumplir las industrias para poder
operar. En total, fueron diez las categorias analizadas,
que son referidas en el estudio de caso como ‘criterios
de analisis’.

Desarrollo del analisis MCPAT

Resultados del Checklist Regulatorio
en Michoacan

A partir de la revision de 21 regulaciones estatales y muni-
cipales, hemos identificado un total de 242 oportunidades
de ajuste normativo con potencial impacto relacionado al
nearshoring. El andlisis se realiz6 por medio de 213 pre-
guntas dicotomicas enfocadas a desmenuzar la regulacion
desde diferentes angulos y percepciones. Este banco de
preguntas podemos agruparlas en los cuatro pilares que
conforman el paso 3 de la metodologia MCPAT.

En total, el analisis identificd un total de 242 oportunida-
des de ajuste normativo en el estado de Michoacan y los
tres municipios seleccionados: Morelia, Zitacuaro y Tzint-
zuntzan.

A continuacién, veremos mas de cerca los resultados en
cada uno de los pilares mediante un procedimiento al que
se denominara ‘Checklist Regulatorio’ que consiste en re-
visar el conjunto de regulaciones y tramites a la luz de los
siguientes criterios:

+  Calidad regulatoria: se identificaron 38 oportunidades
de ajuste normativo para favorecer que haya mas cla-
ridad respecto a los sujetos regulados y sus obligacio-
nes. Representan 15.70% del total.

+  Facilidad para hacer negocios: se detectaron 10 opor-
tunidades de ajuste normativo. Debe facilitarse a los
empresarios mayor margen para la toma de decisio-
nes sobre el funcionamiento u operacion de sus nego-
cios. Suman 4.13% del total.

«  Atraccién de inversiones: el marco regulatorio vigen-
te en Michoacan esta totalmente enfocado en atraer
la inversidn extranjera, por lo que no se encontraron
obstaculos regulatorios en este pilar —es decir, 0%—,
lo que indica que ninguna de las regulaciones analiza-
das contraviene los criterios establecidos en el T-MEC.

+ Eficiencia gubernamental: Se identificaron 194 opor-
tunidades de ajuste normativo. Se debe dar una mejor
informacidn sobre los medios de presentacion de tra-
mites, los procesos administrativos y el pago de dere-
chos. Representa el 80.17% del total detectado.

Figura 4. Oportunidades de ajuste normativo identificadas en Michoacan

Michoacan Tzintzuntzan* Total
Calidad regulatoria: 17 (17.53%) 5(6.49%) 9 (14.75%) 7 (100%) 38 (15.70%)
Facilidad para hacer negocios: 6 (6.19%) 3 (3.90%) 1(1.64%) 0 (0%) 10 (4.13%)
Atraccién de inversiones: 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eficiencia gubernamental: 74 (76.29%) 69 (89.61%) 51(83.61%) 0 (0%) 194 (80.17%)
Total: 97 (100%) 77 (100%) 61(100%) 7 (100%) 242 (100%)

* Cabe mencionar que el bajo nimero de oportunidades de ajuste normativo en Tzintzuntzan se debe en gran parte a que no fue posible identificar mas que dos regulaciones del
municipio afines al nearshoring. Lo anterior es debido a una falta de disponibilidad digital del cuerpo regulatorio vigente del municipio e impacta a los resultados del municipio en los
cuatro pilares de anélisis en el presente estudio.

Fuente: Elaboracién propia, con datos a octubre de 2024.
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Los nimeros ponen de manifiesto la existencia de desa-
fios regulatorios cuya atencidn es primordial para mejorar
la competitividad y facilitar la atraccion de inversion en la
region. Para ello, sera necesario implementar reformas ju-
ridicas, acciones de mejora administrativa y estrategias de
optimizacion regulatoria por parte de las autoridades esta-
tales y municipales.

A. Calidad regulatoria en Michoacan

Desde una perspectiva de técnica juridica se evallan crite-
rios de calidad como claridad (establecer de manera clara
qué o a quiénes pretende regular o sus obligaciones), no
contravencién con otros instrumentos regulatorios, es-
tablecimiento de las autoridades competentes para apli-
car la regulacion o sus facultades, accesibilidad, lenguaje
amigable para el ciudadano y diferenciacion por impacto
econdémico. A continuacidn, se detalla el desglose de los
elementos a mejorar identificados en cuanto a Calidad re-
gulatoria, para las 21 regulaciones analizadas:

Figura 5. Oportunidades de ajuste normativo identificadas en Calidad regulatoria

Criterio de analisis Michoacan Tzintzuntzan Total
Accesibilidad de la regulacién: 1 0 6
(5.88%) (0%) (33.33%) (28.57%) (15.79%)
Claridad en el lenguaje utilizado 7 3 3 2 15
hacia los ciudadanos: (4118%) (60%) (33.33%) (28.57%) (39.47%)
Claridad en sujetos regulados y 1 0 0 (0] 1
sus obligaciones: (5.88%) (0%) (0%) (0%) (2.63%)
Identificacion de las autoridades 6 1 2 2 1
competentes para aplicar la (35.29%) (20%) (22.22%) (28.57%) (28.95%)
regulacion o sus facultades:
No contravencidn con otros 1 0 0 (0] 1
instrumentos regulatorios: (5.88%) (0%) (0%) (0%) (2.63%)
Regulacién diferenciada por 1 1 1 1 4
impacto econémico: (5.88%) (20%) (11.11%) (14.29%) (10.53%)
Total: 17 5 9 7 38
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Fuente: Elaboracion propia, con datos a octubre de 2024.

Figura 6. Analisis de Calidad regulatoria

Es claro

quiénes son
las
Es claro qué o | autoridades
No a quienes competentes El lenguaje
contraviene pretende |para aplicarla| Regulacién utilizado es
otros criterios | regular o sus | regulacién o |diferencia por| claro parael | Laregulacién
Regulacion regulatorios | obligaciones |sus facultades impacto ciudadano es accesible
1 Cddigo de Desarrollo Urbano del v X X v v v
Estado de Michoacan de Ocampo
2 Ley de la Funcién Registral y Catastral v X X v v v
del Estado de Michoacan de Ocampo
3 Ley de Movilidad y Seguridad Vial del v v v v v v
Estado de Michoacan de Ocampo
4 Ley de Proteccion Civil del Estado de v X v v v v
Michoacéan de Ocampo
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Es claro
quiénes son
las
Es claro qué o | autoridades
No a quienes competentes El lenguaje
contraviene pretende para aplicarla| Regulacion utilizado es
otros criterios | regular o sus | regulacion o |diferencia por| claro parael | Laregulacion
Regulacion regulatorios | obligaciones |sus facultades impacto ciudadano es accesible
5 Ley de Responsabilidad Ambiental para v v X X v v
el Estado de Michoacén
6 Ley de Seguridad Privada del Estado de v v v v v v
Michoacan de Ocampo
7 Ley del Aguay Gestién de Cuencas v X v v v v

para el Estado de Michoacan

Ley para la Conservacién y
8 Sustentabilidad Ambiental del Estado X X X v X X
de Michoacan de Ocampo

Ley para la Prevencion y Gestion

9 Integral de Residuos en el Estado de v X X v v v
Michoacan de Ocampo
10 Reglamento de Anuncios Publicitarios v X v v v v

del Municipio de Morelia, Michoacan

Reglamento de Construccion para Zona
11 Urbana, Centro Histérico de v X X X v X
Tzintzuntzan, Michoacén

Reglamento de Construcciones y de los

12 Servicios Urbanos para el Municipio de v X X X v v
Morelia
Reglamento de Desarrollo Urbano y

13 Ordenamiento Territorial para el v X X v v X
Municipio

Reglamento de Establecimientos
14 Mercantiles, Industriales y de Servicio v v v v v v
en el Municipio de Morelia

15 Reglamento de la Gestidn de Residuos v v v X v X
Solidos de Competencia Municipal
Reglamento de la Ley del Aguay

16 Gestion de Cuencas para el Estado de v X X v v v
Michoacéan de Ocampo

17 Reglamento de Movilidad, Transito y v X X v v v
Seguridad Publica del Municipio

18 Reglamento de Proteccién Civil del v X v v v v
Municipio de Morelia, Michoacan

19 Reglamento de Servicio de Limpia del v X X v v X
Municipio de Tzintzuntzan, Michoacan
Reglamento de Trénsito y Vialidad del

20 Municipio de Morelia, Michoacén de v v v v v v

Ocampo

Reglamento para la Conservacién,
21 Proteccidn y Restauracion del Medio v X v v v X
Ambiente del Municipio

Fuente: Elaboracion propia, con datos a octubre de 2024.
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Figura 7. Oportunidades de ajuste normativo identificadas en Facilidad

para hacer negocios

Criterio de analisis Michoacan Total
Apertura de nuevas empresas y 2 2 4
entrada de nuevos participantes: (33.33%) (66.67%) (0%) (0%) (40%)
Desarrollo, innovacion y 1 0 0 0 1
reinversién de las empresas: (16.67%) (0%) (0%) (0%) (10%)
Equidad de roles para todos los 1 0 0 0 1
agentes econdmicos: (16.67%) (0%) (0%) (0%) (10%)
La regulacién otorga un rol 0 1 1 0 2
preponderante a un grupo de (0%) (33.33%) (100%) (0%) (20%)
agentes econémicos
Libertad de los agentes
economicos para decidir sobre el 2 0 0 0 2
funcionamiento y/u operacién de (33.33%) (0%) (0%) (0%) (20%)
sus empresas:
Objetivos de la regulacion que 0 0 0 0 0
contravienen la facilidad para (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
hacer negocios
Posibles obstaculos en la 0 0 0 0 0
regulacion de derechos (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
exclusivos
Total: 6 3 1 0 10
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Fuente: Elaboracion propia, con datos a octubre de 2024.

B. Facilidad para hacer negocios en Michoacan

Este pilar evalla las regulaciones desde una perspectiva
de competencia econdmica, con el objetivo de identificar
su impacto en la dindmica de los mercados y en la facili-
dad para la apertura y operacién de negocios. El analisis se
basa en 50 indicadores disefiados para detectar elementos
regulatorios que puedan restringir la competencia y afec-
tar el desarrollo empresarial. Los enfoques particulares de
este pilar son: regulacion de derechos exclusivos; apertu-
ra de nuevas empresas y entrada de nuevos participantes;
libertad de los agentes econémicos para decidir sobre el
funcionamiento u operacion de sus empresas; desarrollo,
innovacidn y reinversion de las empresas, y que haya equi-
dad de roles para todos los agentes econdmicos. Es decir,
que no haya agentes preponderantes.

En total, se identificaron 10 elementos regulatorios suscep-
tibles de mejoria dentro del pilar de Facilidad para hacer
negocios de Michoacan y sus municipios. Los resultados
obtenidos para el estado de Michoacan y sus municipios se
presentan en la figura 7.

En cuanto a los resultados para el municipio de Tzintzunt-
zan no presenta ningin obstaculo en el pilar de Facilidad
para Hacer Negocios. Este resultado principalmente se
debe a la poca cantidad de regulaciones analizadas para
el municipio, debido a la poca accesibilidad que el mismo
presenta en cuanto a sus regulaciones vigentes.

A continuacion, se presenta una tabla (figura 8) con tres
ejemplos de regulaciones susceptibles de mejoria, su re-
daccién dentro de las regulaciones, y una breve explica-
ciéon del porqué son consideradas limitantes para la com-
petitividad econdmica.

C. Atraccion de inversiones

Este pilar evalla las regulaciones desde una perspectiva
de competencia econémica con el objetivo de garantizar
que no contravengan lo establecido en el T-MEC. El ana-
lisis se centra en identificar posibles restricciones que
limiten la participacion de inversiones extranjeras o gene-
ren barreras que afecten la competitividad y el desarrollo
econdmico.
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Figura 8. Ejemplos de regulaciones susceptibles de mejoria en Facilidad para hacer negocios

Nombre de la regulacién

Cédigo De Desarrollo
Urbano Del Estado De
Michoacan De Ocampo

Extracto

Articulo 115.— El Gobierno del Estado y los
ayuntamientos tendran derecho de
preferencia en igualdad de condiciones,
para adquirir los predios con superficies
superiores a una hectarea, comprendidos
en los Programas de Desarrollo Urbano
como areas de reserva para crecimiento
urbano, cuando sean puestos a la venta o
cuando a través de cualquier acto juridico,
vayan a ser objeto de transmisién de
propiedad. Este derecho se aplicara
también en el caso de enajenacién de
terrenos ejidales o comunales a favor de
personas ajenas al ejido o comunidad. El
derecho de preferencia no aplicara en las
areas o predios comprendidos dentro de la
mancha urbana delimitada en los
programas municipales respectivos.

Motivo

El derecho de preferencia que otorga el presente articulo
genera un trato preferente al estado frente a los
particulares ya que, si bien los predios a los que se hace
mencion estan clasificados para el crecimiento urbano, el
estado esta generando una “competencia monopdlica”
contra otros desarrolladores.

Si es por temas de cuidar el interés general, se considera
que el estado ya cuenta con herramientas para
garantizarlo, como lo es la expropiacién.

Ley De Movilidad Y
Seguridad Vial Del Estado
De Michoacan De
Ocampo

Articulo 253. Estaran impedidos para
obtener una concesién para prestar el
servicio publico de transporte: (...) IV. Las
personas fisicas que ya cuenten con 5
concesiones; (...) VII. A los extranjeros y
personas menores de edad. (...)

El articulo presenta dos obstaculos claros: delimita el
ndmero de concesiones y prohibe directamente la entrada
al sector de las personas extranjeras. Esto otorga poder de
mercado para las personas ya establecidas del transporte
publico de carga en el estado, ejerciendo una preferencia
de las personas morales hacia las fisicas y de las ya
establecidas nacionales contra los extranjeros.

Esta prohibicion no esta sustentada en ningln criterio o
argumento técnico.

Reglamento De
Establecimientos
Mercantiles, Industriales
Y De Servicio En El
Municipio De Morelia

Articulo 49.— En el caso de actividades de
alto impacto social, que de acuerdo con el
catalogo de Giros de este reglamento
requieran anuencia vecinal, el solicitante
debera presentar ante el departamento de
inspeccién para su verificacién el
formato de carta de vecinos, en la que se
haga constar la anuencia de por lo menos
el ochenta por ciento de los vecinos,
debidamente acreditados colindantes que
residan dentro de la superficie que se
genera al trazar un circulo con un radio de
cincuenta metros de distancia con origen
en la ubicacién del establecimiento, siendo
otorgada por un representante mayor de
edad de cada domicilio.

El articulo establece un mecanismo de consulta publica,
para lo que denominan “giros de alto impacto social”. Bajo
los criterios técnicos, se considera que la consulta vecinal
no es en ningln caso un mecanismo adecuado para la
emision de las licencias o permisos de funcionamiento.

En este caso, la definicién deberia de realizarse por los
criterios técnicos: primero, que el uso de suelo sea
compatible con el giro solicitado, segundo, que se
cumplan todos los criterios de las NOMS con respecto a
ruido, contaminacién, etc.

Fuente: Elaboracion propia, con datos a octubre de 2024.

En concreto, los criterios de analisis de este pilar son: (1)
si contiene objetivos de la regulacién que contravienen la
atraccion de inversiones, (2) si se desincentiva o prohibe la
inversion de agentes no locales, y (3) si se limita directa-
mente la inversidn de agentes extranjeros.

Los resultados del estudio indican que, de manera general,
ninguna de las regulaciones analizadas contraviene los cri-
terios establecidos en este pilar. Esto sugiere que el marco
regulatorio vigente en Michoacan estd completamente ar-

monizado en atraccion de inversion extranjera y no genera
conflictos con los compromisos adquiridos en el tratado.

D. Eficiencia Gubernamental

Este pilar evalta los tramites y servicios que derivan de la
regulacidn, con el objetivo de verificar que cumplan con
los estandares minimos establecidos en la Ley General de
Mejora Regulatoria. Algunos de esos criterios incluyen que
contenga claramente los siguientes elementos: motivo,
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Figura 9. Oportunidades de ajuste normativo identificadas en Eficiencia gubernamental

Criterio de analisis Michoacan Total
Criterio de resolucién 9 (12.16%) 8 (11.59%) 8 (15.69%) 0 (0%) 25 (12.89%)
Medios de presentacién 11 (14.86%) 13 (18.84%) 8 (15.69%) 0 (0%) 32 (16.49%)
Motivo, Justificacién u objetivo 0 (0%) 6 (8.70%) 1(1.96%) 0 (0%) 7 (3.61%)
de realizacion

Pago de derechos 8 (10.81%) 8 (11.59%) 5(9.80%) 0 (0%) 21(10.82%)
Proceso 10 (13.51%) 6 (8.70%) 8 (15.69%) 0 (0%) 24 (12.37%)
Requisito ambiguo y discrecional 2 (2.70%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (1.03%)
Requisitos 8 (10.81%) 5(7.25%) 5(9.80%) 0 (0%) 18 (9.28%)
Tiempo maximo para dar 10 (13.51%) 12 (17.39%) 8 (15.69%) 0 (0%) 30 (15.46%)
resolucion

Unidad administrativa responsable 6 (8.11%) 4 (5.80%) 0 (0%) 0 (0%) 10 (5.15%)
Vigencia del tramite 10 (13.51%) 7 (10.14%) 8 (15.69%) 0 (0%) 25 (12.89%)
Total 74 (100%) 69 (100%) 51(100%) (o] 194 (100%)

* Este resultado no implica una falta de tramites en el municipio, sino que refleja la falta de accesibilidad de las regulaciones en Tzintzuntzan. En las pocas regulaciones que se

encontraron para este municipio, no se encontraron tramites relevantes para el anélisis.
Fuente: Elaboracién propia, con datos a octubre de 2024.

justificacion u objetivo de realizacion, unidad administra-
tiva responsable de implementarlo, los requisitos, la vigen-
cia del tramite, y los criterios de resolucidn, entre otros. La
eficiencia administrativa es un factor clave para facilitar la
operacion de empresas y fomentar un entorno de negocios
mas dinamico.

En total, se detectaron 194 elementos normativos suscep-
tibles de mejoria en el pilar de Eficiencia gubernamental
en Michoacan y sus municipios. Los resultados especificos
para el estado de Michoacan y sus municipios se muestran
en la Figura 6.

En la siguiente pagina, se presenta una tabla con los 33 tra-
mites identificados, clasificados en dos categorias princi-
pales:

1. Tramites relacionados con la construccion de inmue-
bles.

2. Tramites vinculados al medio ambiente, incluyendo

documentos de impacto y manejo de residuos.
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Figura 10. Tramites analizados en Eficiencia gubernamental
Clave de la Tabla:
1: Motivo, justificacién 2: Unidad administrativa responsable
4: Requisito ambiguo y discrecional 5: Tiempo maximo para dar resolucion 6: Vigencia del tramite
7: Pago de derechos 8: Criterio de resolucién 9: Proceso 10: Medios de presentacién

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

3: Requisitos necesarios

Codigo De Desarrollo Urbano Del Licehcia de Construccion

Estado De Michoacan De Ocampo

Codigo De Desarrollo Urbano Del Licencia de Uso de Suelo vViviIivIivIivIivIX|IvVvIX]|V
Estado De Michoacan De Ocampo

Ley De Movilidad Y Seguridad Vial

Del Estado De Michoacén De Concesion del Transporte de Carga VI IX|I XV I IX|IX|IX|X]|X]| X
Ocampo

Ley De Proteccion Civil Del Estado Programa Interno de Proteccién VIXI XV IX|IX|X|X]| X]| X
De Michoacén De Ocampo Civil

Ley Del Agua Y Gestion De Cuencas | Permiso para descarga de aguas VIV IX|IVIXIX|V|IX]|X]| X
Para El Estado De Michoacéan residuales

Ley Del Agua Y Gestion De Cuencas | Permiso para uso industrial del agua ViV IX|IVIX|IXI|V I IX]|X]|X
Para El Estado De Michoacan

Ley Para La Conservacion Y

Sustentabilidad Ambiental Del Cédula de Operacién Anual V I X I XV IXIX | X|X|X]| X
Estado De Michoacan De Ocampo

Ley Para La Conservacion Y

Sustentabilidad Ambiental Del Licencia Ambiental Unica VIivIivIX|X|I|X|X|vV|X]|X
Estado De Michoacan De Ocampo

Ley Para La Conservacion Y Licencia de Aprovechamiento de

Sustentabilidad Ambiental Del Minerales ViviIivIivIivVvIvVIivVIX|VI|X
Estado De Michoacan De Ocampo

Ley Para La Prevencion Y Gestién Permiso de conexién de descargas

Integral De Residuos En El Estado De | industriales al alcantarillado VivIivIX|IX|X|V IV IV ]|X
Michoacén De Ocampo

Reglamento De Anuncios Dictamen factible de SDUMA para

Publicitarios Del Municipio De anuncios industriales X|lvI IV IV I IX|I|X|X|X|X]| X
Morelia, Michoacan

Reglamento De Anuncios

Publicitarios Del Municipio De Refrendo anual de licencias X |IX|IX|VIXI|V I IX|X]|X]| X
Morelia, Michoacan

Reglamento De Construcciones Y De

Los Servicios Urbanos Para El Licencia de Construccién X|I VIV iV IXIX| X|X]|VI|X
Municipio De Morelia

Reglamento De Construcciones Y De

Los Servicios Urbanos Para El Licencia de Uso de Suelo X|lv I IX| VI IX|X|X]|X|X]| X
Municipio De Morelia

Reglamento De Construcciones Y De | Permiso de Cambio de Uso de

Los Servicios Urbanos Para El Edificaciones X|I VIV iV IXIX|I X|X]| V| X
Municipio De Morelia

Reglamento De Construcciones Y De | Visto Bueno de Proteccién Civil para

Los Servicios Urbanos Para El Construcciones Industriales X | X I X|VIXIX | X|X|X| X
Municipio De Morelia

Reglamento de Desarrollo Urbano y

Ordenamiento Territorial para el Cambio de Uso de Suelo VivIivIiIvVvIX|IX|VvIX|X]|X
Municipio

Reglamento de Desarrollo Urbano y

Ordenamiento Territorial para el Factibilidad de Servicios Publicos XV IX|VIXIX | X|X]|X]| X
Municipio

Reglamento de Desarrollo Urbano y

Ordenamiento Territorial para el Licencia de Construccién VIivVvIiVvI iV IXIX| vV |IX]|X]| X
Municipio
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1: Motivo, justificacion
4: Requisito ambiguo y discrecional
7: Pago de derechos

2: Unidad administrativa responsable
5: Tiempo maximo para dar resolucién
8: Criterio de resolucién

3: Requisitos necesarios
6: Vigencia del tramite

9: Proceso 10: Medios de presentacion

-~ S I K 3 N Y ) D

Reglamento de Desarrollo Urbano y

Ordenamiento Territorial para el Licencia de Uso de Suelo VIiVvIvVvIivVv I IX|IX|VvIX]|X]| X
Municipio

Reglamento De Establecimientos

Mercantiles, Industriales Y De Licencia de Funcionamiento VI IiIXIX|VvVvIX|IX|VIX]|X]| X
Servicio En El Municipio De Morelia

Reglamento De Establecimientos Permiso de Operacién de Horarios

Mercantiles, Industriales Y De Especiales ViviviIiIviIivIivIX|IvIiv]|X
Servicio En El Municipio De Morelia

Reglamento De La Ley Del Agua Y Permiso para ampliaciéon de

Gestion De Cuencas Para El Estado industrias con descargas a V I XXV I X XX X| X| X
De Michoacén De Ocampo alcantarillado

Reglamento De La Ley Del Agua Y Solicitud de conexién de descargas

Gestion De Cuencas Para El Estado industriales al alcantarillado VI IX|IX| Vv IX|X|X|X]|X]| X
De Michoacan De Ocampo

Reglamento De Proteccién Civil Del Constancia del Programalinternode | v | vV | V IV I X | VvV IV | V | vV | X
Municipio De Morelia, Michoacan Proteccion Civil

Reglamento De Proteccién Civil Del Obtencién de Visto Bueno ViviIivi]ivIiIX|IvIivVvIivI|Iv]|X
Municipio De Morelia, Michoacén Proteccién Civil

Reglamento De Proteccion Civil Del Reporte Técnico de Andlisis y vViviIivivIiX|IvIivIivIiv]|X
Municipio De Morelia, Michoacén Evaluacién de Riesgos

Reglamento De Proteccién Civil Del Supervisién y Evaluacién de ViviviIivIiXIvIiIvIivIiv|X
Municipio De Morelia, Michoacan Simulacros

Reglamento De Transito Y Vialidad Permiso para el acceso de

Del Municipio De Morelia, transporte de carga a zonas VIXI XV IX|I X X]|X]|X]| X
Michoacén De Ocampo restringidas

Reglamento para la Conservacién,

Proteccidn y Restauracion del Medio | Evaluacion de Impacto Ambiental VIivVvIX| Vv IX|X|X|X]|X]| X
Ambiente del Municipio

Reglamento para la Conservacion, ’

Proteccién y Restauracion del Medio | Licencia Ambiental Unica Municipal VI iV IX|IVvIX]I XX X]X]| X
Ambiente del Municipio

Reglamento para la Conservacién, Licencia en materia de emisiones a

Proteccién y Restauracion del Medio | la atmésfera VIV IX|V I X X[ X]|X|X]| X
Ambiente del Municipio

Reglamento para la Conservacién, Manifestacion de Impacto

Proteccion y Restauracién del Medio | Ambiental (MIA) VIV IX|VIX|IX|X|X]|XxX]| X
Ambiente del Municipio

Fuente: Elaboracion Propia, con datos a octubre de 2024.

Identificacion de tramites normados
en la regulacion analizada

El analisis de los tramites identificados en las regulaciones
vinculadas al nearshoring, permitié detectar las dreas de
oportunidad que requieren modificaciones normativas.
El siguiente paso es validar si los procedimientos identi-
ficados estan efectivamente operando dentro de las de-
pendencias gubernamentales de los distintos 6rdenes de
gobierno.

En este sentido, se realizd un cruce de informacién entre
los tramites estipulados en las regulaciones y aquellos ins-
critos en los Registros de Tramites de Michoacan, de More-
lia, de Zitacuaro y de Tzintzuntzan, pues son los que utiliza
la ciudadania en sus gestiones diarias.

A partir de este analisis comparativo, se determind cuan-
tos de los tramites identificados en las regulaciones se
encuentran efectivamente disponibles para su solicitud a
través de los registros oficiales.
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Figura 11. Tramites identificados

10

1"

12
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Orden
de Gobierno

Michoacén

Regulacién

Coédigo De Desarrollo Urbano Del
Estado De Michoacan De Ocampo

Tramite identificado

en la regulacién

Licencia de Uso de Suelo

Tramite identificado en
el Registro de Tramites

No identificado

Codigo De Desarrollo Urbano Del
Estado De Michoacan De Ocampo

Licencia de Construccién

No identificado

Ley De Movilidad Y Seguridad Vial
Del Estado De Michoacan De
Ocampo

Concesién del Transporte de
Carga

No identificado

Ley De Proteccion Civil Del Estado
De Michoacéan De Ocampo

Programa Interno de Proteccién
Civil

Evaluacién de programas de
proteccion Civil

Ley Del Agua Y Gestion De
Cuencas Para El Estado De
Michoacan

Permiso para descarga de aguas
residuales

No identificado

Ley Del Agua Y Gestién De
Cuencas Para El Estado De
Michoacan

Permiso para uso industrial del
agua

Solicitud de Certificado de
condicion sanitaria de Agua para
uso y consumo humano, incluida
la Certificacion de la Calidad
Sanitaria del Pozo de Agua para
consumo humano o para uso
industrial

Ley Para La Conservacion Y
Sustentabilidad Ambiental Del
Estado De Michoacan De Ocampo

Licencia Ambiental Unica

Licencia Ambiental Unica (LAU)
para Fuentes Fijas de Jurisdiccién
Estatal

Ley Para La Conservacion Y
Sustentabilidad Ambiental Del
Estado De Michoacan De Ocampo

Cédula de Operacién Anual

No identificado

Ley Para La Conservacion Y
Sustentabilidad Ambiental Del
Estado De Michoacan De Ocampo

Licencia de Aprovechamiento de
Minerales

No identificado

Ley Para La Prevencién Y Gestion
Integral De Residuos En El Estado
De Michoacén De Ocampo

Permiso de conexion de descargas
industriales al alcantarillado

No identificado

Reglamento De La Ley Del Agua Y
Gestion De Cuencas Para El
Estado De Michoacén De Ocampo

Solicitud de conexién de
descargas industriales al
alcantarillado

No identificado

Reglamento De La Ley Del Agua Y
Gestion De Cuencas Para El
Estado De Michoacén De Ocampo

Permiso para ampliacion de
industrias con descargas a
alcantarillado

No identificado

Reglamento De Anuncios
Publicitarios Del Municipio De
Morelia, Michoacan

Dictamen factible de SDUMA para
anuncios industriales

No identificado

Reglamento De Anuncios
Publicitarios Del Municipio De
Morelia, Michoacéan

Refrendo anual de licencias

No identificado

Reglamento De Construcciones Y
De Los Servicios Urbanos Para El
Municipio De Morelia

Licencia de Construccién

Licencia de construccion mayores
a 200 metros cuadrados

Reglamento De Construcciones Y
De Los Servicios Urbanos Para El
Municipio De Morelia

Licencia de Uso de Suelo

Licencia de uso de suelo

Reglamento De Construcciones Y
De Los Servicios Urbanos Para El
Municipio De Morelia

Permiso de Cambio de Uso de
Edificaciones

No identificado

Reglamento De Construcciones Y
De Los Servicios Urbanos Para El
Municipio De Morelia

Visto Bueno de Proteccién Civil
para Construcciones Industriales

No identificado




Orden
de Gobierno

Regulacién

Reglamento De Establecimientos

Tramite identificado
en la regulacién

Tramite identificado en
el Registro de Tramites

Expedicion de licencias de
funcionamiento y operacion de

Medio Ambiente del Municipio

19 Mercantiles, Industriales Y De Licencia de Funcionamiento establecimientos mercantiles,
Servicio En El Municipio De industriales y de servicios del
Morelia género "a, b, c" en el municipio de

Morelia

Reglamento De Establecimientos

20 Mercantiles, Industriales Y De Permiso de Operacién de Horarios | No identificado
Servicio En El Municipio De Especiales
Morelia
Reglamento De Proteccién Civil Obtencién de Visto Bueno

21 Del Municipio De Morelia, Proteccion Civil No identificado
Michoacén
Reglamento De Proteccién Civil Reporte Técnico de Analisis y

22 Del Municipio De Morelia, Evaluacion de Riesgos No identificado
Michoacan
Reglamento De Proteccion Civil Constancia del Programa Interno

23 Del Municipio De Morelia, de Proteccién Civil No identificado
Michoacén
Reglamento De Proteccidn Civil Supervisién y Evaluacion de

24 Del Municipio De Morelia, Simulacros No identificado
Michoacén
Reglamento De Transito Y Vialidad | Permiso para el acceso de

25 Del Municipio De Morelia, transporte de carga a zonas No identificado
Michoacén De Ocampo restringidas
Reglamento de Desarrollo Urbano

26 y Ordenamiento Territorial para el | Licencia de Uso de Suelo Licencia de Uso de Suelo
Municipio
Reglamento de Desarrollo Urbano

27 y Ordenamiento Territorial para el | Cambio de Uso de Suelo No identificado
Municipio
Reglamento de Desarrollo Urbano

28 y Ordenamiento Territorial para el | Licencia de Construccién Licencia de Construccién
Municipio
Reglamento de Desarrollo Urbano

29 y Ordenamiento Territorial para el | Factibilidad de Servicios Publicos | No identificado
Municipio
Reglamento para la Conservacién, | Licencia en materia de emisiones

30 Proteccion y Restauracién del a la atmésfera No identificado
Medio Ambiente del Municipio
Reglamento para la Conservacién, | Manifestacion de Impacto

31 Proteccion y Restauracion del Ambiental (MIA) No identificado
Medio Ambiente del Municipio
Reglamento para la Conservacion,

32 Proteccion y Restauracién del Evaluacion de Impacto Ambiental | No identificado
Medio Ambiente del Municipio
Reglamento para la Conservacién, | Licencia Ambiental Unica

33 Proteccion y Restauracién del Municipal No identificado

Fuente: Elaboracién propia, con datos a octubre de 2024.

El analisis reveld que, de los 33 tramites identificados
en las regulaciones, Ginicamente ocho estan disponibles
para su solicitud en los registros de tramites oficiales.
Esto indica que sélo el 24.24% de los tramites identifi-
cados en las regulaciones estan formalmente registrados
y disponibles para su solicitud, mientras que el 75.76%

administrativa.

restante no se encuentra en los registros oficiales. El re-
sultado sugiere una posible desactualizacién o falta de
alineacion entre la normativa y los tramites operativos,
lo que puede generar incertidumbre para los ciudadanos
y empresas, ademas de afectar la eficiencia en la gestion
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Resultados por entidad:

Figura 12. Tramites identificados
por entidad

Total de

En una segunda fase del analisis, se evalud cuéles de los
tramites vinculados al nearshoring identificados en los re-
gistros oficiales deben ser gestionados por las empresas en
las distintas etapas de su ciclo de vida.

Estos datos sugieren que la regulacién en torno al nearsho-

Porcentaje de

falta de ring impone mayores requisitos en la fase inicial del esta-
blecimiento empresarial, lo que puede representar un reto
para la atraccidn de inversion y la competitividad regional.
A continuacion, se presenta un desglose detallado en la
Figura 13 donde se especifican los trdmites por etapa y ju-

risdiccion.

tramites | Tramites no

Entidad
Michoacan 12 75%
76.92%

identificados| disponibles | disponibilidad

Morelia

Tzintzuntzan

Fuente: Elaboracion propia, con datos a octubre de 2024.

Figura 13. Tramites identificados en los registros de tramites y en la regulacién

Orden Regulacién Etapa de
de Gobierno vida de la
empresa
1 Actualizacién de Licencia Ambiental Unica Operacién
2 Asesoria para la Integracion de Cadenas Productivas Operacién
3 Asesoria y acompafiamiento a empresas locales, nacionales y extranjeras para ampliacién y Operacién
atraccion de inversiones en el Estado
4 . . Autorizacion de Planes de Manejo para Residuos de Manejo Especial Apertura
Michoacan
5 Aviso de Funcionamiento de Establecimiento de Productos y Servicios Apertura
6 Dictamenes de factibilidad para la construccién de gaseras, estaciones de carburacion y Apertura
estaciones de servicio gasolineras
7 Elaboracion de estudios de riesgo y vulnerabilidad en materia de Proteccion Civil en el Estado Apertura
de Michoacén
8 Evaluacion de programas de proteccion Civil Apertura
9 Evaluaciéon de Programas Especificos de Proteccion Civil Apertura
10 Evaluacion del Estudio de Dafio Ambiental Apertura
1 Evaluacion en Materia de Impacto Ambiental Apertura
12 Expediciéon de Constancia de cumplimiento de la norma en materia de Riesgo en Proteccion Apertura
Civil
13 Expedicién de Dictamenes u oficios de factibilidad para la construccion Apertura
de fraccionamientos, centros comerciales y edificios
14 Inscripcion para Cambio de Uso de Suelo en Terrenos Forestales Apertura
15 Licencia Ambiental Unica (LAU) para Fuentes Fijas de Jurisdiccion Estatal Apertura
16 Opinioén técnica en materia de impacto y riesgo ambiental Apertura
17 Refrendo de la Licencia Ambiental Unica por medio de la Cédula de Operacién Anual Operacién
18 Registro como Gestor de Residuos de Manejo Especial Apertura
19 Registro de Generador de Residuos de Manejo Especial Apertura
Solicitud de Certificado de Condicidn Sanitaria de Agua para uso y consumo humano,
20 incluida la Certificacion de la Calidad Sanitaria del Pozo de Agua para consumo humano o Apertura
para uso industrial
21 Apertura de licencias de funcionamiento y operacién de establecimientos mercantiles, Apertura
industriales y de servicios del género "b"
22 Apertura de licencias de funcionamiento y operacion de establecimientos mercantiles, Apertura
industriales y de servicios del género "c"
23 Autorizacién de dictamen de nomenclatura oficial Apertura
24 Certificado de terminacion de obra Apertura
25 Constancia de alineamiento oficial Apertura
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Etapa de
vida de la
empresa

Orden
de Gobierno

Regulacién

Constancia de nimero oficial Apertura
Constancia de zonificacion urbana Apertura
Emisién de constancia simple de uso de suelo predominante conforme a los programas de Apertura
desarrollo urbano u ordenamiento ecolégico vigentes
Expedicidn de licencias de funcionamiento y operacién de establecimientos mercantiles, Apertura
industriales y de servicios del género "a" en el municipio de Morelia
Licencia de construccién mayores a 200 metros cuadrados Apertura
Licencia de construccidn para estaciones de servicio y carburacion Apertura
Licencia de construccidn para estaciones de servicio y carburacion Apertura
Licencia de uso de suelo Apertura
Revisién y aprobacidn de nuevos proyectos de alumbrado construidos por terceros Apertura
35 Alineamiento Apertura
36 Andlisis de Riesgo Apertura
37 Constancia de terminacién de obra Apertura
38 Licencia de construccion Apertura
39 Licencia de uso de suelo Apertura
40 Licencia SARE Apertura
a1 Ndmero oficial Apertura
42 Constancia de nimero oficial y/o alineamiento Apertura
43 Licencia de construccion Apertura
a4 Licencia de uso de suelo Apertura

Fuente: Elaboracion Propia, con datos a octubre de 2024.

Los resultados reflejan que, de los 44 tramites relacionados
con el nearshoring, 40 corresponden a la etapa de apertu-
ra de empresas, lo que representa un 91% del total. Esto
indica que la mayor carga regulatoria se concentra en los
procesos iniciales para el establecimiento de nuevas ope-
raciones.

Figura 14. Tramites identificados por entidad

Total de
tramites
identificados

Tramites de
operacion

Tramites de

Entidad apertura
Michoacan 20 16

Morelia

Tzintzuntzan

Fuente: Elaboracién propia, con datos a octubre de 2024.

Los datos presentados evidencian una discrepancia signifi-
cativa entre lo establecido en la normatividad, tanto a nivel
estatal como municipal, y la operacion real de los procedi-
mientos administrativos disponibles para los solicitantes.
Esta discrepancia puede originarse en, al menos, dos fac-
tores clave:

1. Operacion de tramites sin fundamento juridico, lo
que sugiere la posible existencia de procedimientos
que carecen de una base normativa clara y que po-
drian estar siendo aplicados de manera discrecional.

2. Regulacion dispersa en instrumentos normativos se-
cundarios, como leyes de ingresos o disposiciones juridi-
cas no directamente vinculadas a las actividades del sec-
tor, lo que dificulta su identificacion y correcta aplicacion.

En ambos casos, el analisis indica la necesidad de modi-
ficaciones regulatorias orientadas a la homologacion de
procedimientos, con el fin de garantizar certeza juridica a
los solicitantes y asegurar una aplicacion uniforme y trans-
parente de la norma vigente.

Memorando de reformas

Tras haber aplicado el Checklist Regulatorio segun las cate-
gorias de andlisis y haber presentado los resultados obte-
nidos, el siguiente paso consiste en exponer las propuestas
de reforma juridica que permitirian atender las oportuni-
dades de ajuste normativo identificadas. Esta seccién tiene
como objetivo detallar dichas propuestas y su viabilidad
dentro del marco regulatorio vigente.
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Como se sefiald anteriormente, el analisis del Checklist Re-
gulatorio en el estado de Michoacan identific 242 dreas de
mejora en la regulacidn, distribuidas en los cuatro pilares
de evaluacion. En total, se analizaron 21 regulaciones co-
rrespondientes tanto al ambito estatal como a los munici-
pios de Morelia, Zitdcuaro y Tzintzuntzan.

Tales oportunidades de ajuste normativo fueron exami-
nadas desde dos perspectivas. La primera corresponde a
las regulaciones sustantivas, es decir, aquellas que afec-
tan directamente las actividades econdmicas relaciona-
das con el nearshoring. La segunda categoria abarca las
regulaciones complementarias, que, aunque no impactan
directamente en las actividades relativas al nearshoring,
si influyen en sectores estratégicos dentro de las cadenas
de valor, como el transporte, la construccion y la vivienda,
entre otros.

Dado que las 21 regulaciones analizadas recaen en el
ambito estatal y municipal, la responsabilidad de imple-
mentar reformas juridicas corresponde, por tanto, a los
gobiernos locales. En este sentido, es necesario que las
autoridades realicen el anélisis correspondiente para de-
terminar las acciones legislativas administrativas perti-
nentes con el fin de atender los desafios normativos que
se detectaron.

I. Facultades en el Ambito Estatal y Municipal
para la Reforma Juridica

A continuacion se presentan una serie de acciones iden-
tificadas para impulsar el crecimiento econdmico en Mi-
choacan, facilitar la apertura de empresas, atraer y retener
inversion, asi como mejorar la calidad de las regulaciones
y optimizar la eficiencia gubernamental. Para ello, se han
identificado tres escenarios posibles para la implementa-
cién de medidas de mejora regulatoria:

1. Propuestas de Reforma Juridica: Consiste en la modi-
ficacion total o parcial de un instrumento juridico con
el propdsito de actualizar su contenido, incluir nuevos
elementos o corregir disposiciones regulatorias que
pudieran afectar el nearshoring.

2. Acciones de Mejora Administrativa: Comprenden estrate-
gias de politica publica y analisis de aplicacion norma-
tiva para optimizar el uso de los instrumentos juridicos
existentes y adecuar la regulacion en el mediano plazo.

3. Lineas de Accion: Se refieren a recomendaciones gene-
rales que requieren la colaboracion de las autoridades
estatales y municipales para la adopcion de mejores
practicas juridicas y operativas.

Figura 15. Regulaciones resultantes del mapeo regulatorio

Nombre de la regulacién

1 | Cédigo de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

2 | Ley de la Funcion Registral y Catastral del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

3 | Ley de Movilidad y Seguridad Vial del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

4 | Ley de Proteccidn Civil del Estado de Michoacéan de Ocampo Estatal

5 | Ley de Responsabilidad Ambiental para el Estado de Michoacén Estatal

6 |Ley de Seguridad Privada del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

7 |Ley del Aguay Gestidon de Cuencas para el Estado de Michoacan Estatal

8 | Ley para la Conservacion y Sustentabilidad Ambiental del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

9 | Ley para la Prevencion y Gestién Integral de Residuos en el Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

10 | Reglamento de la Ley del Agua y Gestidon de Cuencas para el Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

11 | Reglamento de Anuncios Publicitarios del Municipio de Morelia, Michoacéan Municipal - Morelia
12 | Reglamento de Construcciones y de los Servicios Urbanos para el Municipio de Morelia Municipal - Morelia
13 | Reglamento de Establecimientos Mercantiles, Industriales y de Servicio en el Municipio de Morelia Municipal - Morelia
14 | Reglamento de Proteccion Civil del Municipio de Morelia, Michoacéan Municipal - Morelia
15 | Reglamento de Transito y Vialidad del Municipio de Morelia, Michoacan de Ocampo Municipal - Morelia
16 | Reglamento de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial para el Municipio Municipal - Zitacuaro
17 | Reglamento de la Gestidn de Residuos Sélidos de Competencia Municipal Municipal - Zitacuaro
18 | Reglamento de Movilidad, Transito y Seguridad Publica del Municipio Municipal - Zitacuaro
19 | Reglamento para la Conservacion, Proteccion y Restauracién del Medio Ambiente del Municipio Municipal - Zitacuaro
20 | Reglamento de Construccién para Zona Urbana, Centro Histérico de Tzintzuntzan, Michoacéan Municipal - Tzintzuntzan
21 | Reglamento de Servicio de Limpia del Municipio de Tzintzuntzan, Michoacan Municipal - Tzintzuntzan

Fuente: Elaboracién propia,con datos a octubre de 2024.
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Para abordar las areas de mejora en la regulacion detecta-
das en Michoacan, se optd por el enfoque de “Dice y Debe
Decir”, una metodologia que permite identificar los ele-
mentos que deberian ser ajustados en la normativa vigente
y proponer enmiendas puntuales.

Si bien los estados y municipios tienen facultades en mate-
ria regulatoria, existen limitaciones impuestas por el mar-
co normativo federal. En este sentido, desde la definicién
de las actividades vinculadas al nearshoring, se considerd
fundamental determinar cudles regulaciones pertenecen
exclusivamente al ambito federal y, por lo tanto, no pueden
ser modificadas por los gobiernos locales.

Como resultado del mapeo regulatorio realizado en Michoa-
can y sus municipios, se identificaron 21 regulaciones sus-
ceptibles de reforma. De éstas, 10 pertenecen al ambito esta-
taly 11 corresponden a regulaciones municipales (figura 15).

Tras la identificacion del marco normativo, el siguiente
paso en el proyecto fue llevar a cabo un andlisis técnico de
las regulaciones detectadas con el propésito de identificar
elementos que pudieran afectar la eficiencia y competen-
cia en el estado. Para ello, se empled la herramienta Chec-
klist Regulatorio, que funcioné como un filtro para deter-
minar qué regulaciones requerian algin tipo de mejora.

Como resultado de este analisis, se identificaron seis regu-
laciones con al menos un elemento a corregir en materia de
competencia econdmica, de las cuales tres pertenecen al
ambito estatal y tres, al municipal. Para cada una de ellas,
se disefiaron propuestas de reforma juridica, cuyo detalle
se expone en el ndmero Ill y IV de esta seccion. A continua-
cidn, se presenta una tabla con las regulaciones que requie-
ren mejora regulatoria y las modificaciones propuestas.

Il. Medidas de claridad Regulatoria

La claridad regulatoria es un pilar esencial dentro de la
gobernanza normativa, ya que facilita la implementacion
efectiva de las leyes y reglamentos, al tiempo que fortalece
la certeza juridica para los ciudadanos y las empresas. En
un entorno regulatorio dindamico, la falta de claridad pue-
de derivar en confusidn, desconfianzay conflictos entre los
sujetos regulados y las autoridades responsables de la eje-
cuciéon normativa.

Para garantizar una regulacion eficiente y legitima, es fun-
damental definir con precision los sujetos regulados, las
autoridades competentes y sus atribuciones. Esto permite
mejorar la eficacia de las normas, reducir la discrecionali-
dad en su interpretacion y fomentar un entorno de mayor
seguridad juridica.

Elementos Claves para la Claridad Regulatoria
1. Identificacion precisa de los sujetos regulados

El primer punto es la determinacion clara de los sujetos
obligados. Esto implica definir con exactitud quiénes de-
ben cumplir con la normativa, ya sean personas fisicas,
empresas o instituciones. Una regulaciéon ambigua puede
generar interpretaciones contradictorias, dificultando su
cumplimiento y aumentando la incertidumbre juridica.

Una identificacion precisa también favorece la transpa-
rencia, permitiendo que los ciudadanos y organizacio-
nes comprendan su posicion dentro del marco normati-
vo. Esto incentiva el cumplimiento voluntario y reduce
la necesidad de medidas coercitivas por parte de las
autoridades.

Figura 16. Regulaciones resultantes del Checklist Regulatorio

“ emerece reSUIaCién m

Codigo de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacéan de Ocampo Estatal
Ley de Movilidad y Seguridad Vial del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal
Ley de Seguridad Privada del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

Reglamento de Establecimientos Mercantiles, Industriales y de Servicio en el Municipio de Morelia

Municipal - Morelia

Al Hh|AIN (=

Reglamento de Anuncios Publicitarios del Municipio de Morelia, Michoacéan

Municipal - Morelia

6 Reglamento de Movilidad, Transito y Seguridad Publica del Municipio

Municipal - Zitacuaro

Fuente: Elaboracién propia, con datos a octubre de 2024.
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2. Determinacion clara de las autoridades competentes

El segundo componente es la asignacion clara de respon-
sabilidades a las autoridades encargadas de aplicar la re-
gulacion. Estas deben ser identificadas con precisién en
el texto normativo, estableciendo su cargo, designacién y
ambito de competencia, ya sea en términos geograficos,
sectoriales o administrativos.

Una falta de definicidn en las competencias puede gene-
rar conflictos entre distintas autoridades, lo que resulta
en una aplicacion fragmentada e ineficiente de la regu-
lacion. En algunos casos, multiples entidades pueden
reclamar jurisdiccion sobre un mismo asunto, mientras
que, en otros, la ausencia de un ente responsable puede
dejar a los ciudadanos en un estado de indefensién ante
posibles abusos o incumplimientos normativos. La deli-
mitacion clara de competencias refuerza la gobernanza
regulatoria y facilita la correcta implementacién de las
normas.

3. Definicion detallada de las atribuciones de las autoridades

Eltercer elemento esencial para la claridad regulatoriaes la
descripcidn precisa de las atribuciones de las autoridades.
Esta debe establecer el alcance y los limites de sus acciones
en la aplicacién de la normativa. Una regulacion bien es-
tructurada debe definir las facultades especificas de cada
entidad, tales como inspeccidn, imposicion de sanciones y
resolucion de conflictos.

Cuando las atribuciones de las autoridades no estan clara-
mente delimitadas, se abre la puerta a la arbitrariedad o el
abuso de poder, lo que debilita la confianza de la ciudada-
nia en el sistema regulatorio. En cambio, un marco norma-
tivo bien definido otorga certidumbre juridica, protege los
derechos de los sujetos regulados y optimiza la operativi-
dad gubernamental al evitar la duplicidad de funciones o
interpretaciones discrecionales.

Impacto en Michoacdn y Propuesta de Mejora

En el estado de Michoacan, el anélisis de 21 regulaciones
revelé que 15 de ellas (71.43% del total) podrian estable-
cer con mayor claridad cudles son los sujetos regulados y
sus obligaciones. Esto contribuye a que 15 de los 38 ele-
mentos susceptibles de mejora identificados en el pilar de
Calidad Regulatoria estén relacionados con este tema. Es
decir, alrededor del 39% de las areas de oportunidad de-
tectadas podrian optimizarse si las regulaciones incluyeran
un capitulo especifico para la identificacion de los sujetos
obligados, tal como ya se hace con la designacion de las
autoridades competentes.

Para fortalecer la claridad regulatoria en el estado, se re-
comienda que los reglamentos municipales adopten una
estructura normativa mas precisa. A continuacion, se pro-
pone un esquema regulatorio basado en buenas practicas
legislativas, con el objetivo de garantizar una regulacion
mas clara, comprensible y eficaz.

Estructura recomendada
para Reglamentos Municipales

Capitulo I: Disposiciones Generales

« Articulo 1. Objeto del Reglamento (Definir el propdsito
y funcidn del reglamento)

+  Articulo 2: Ambito de Aplicacién (Establecer el alcance
territorial, material y personal de la norma)

«  Articulo 3: Definiciones (Incluir términos clave para la
correcta interpretacion del reglamento, como nom-
bres de autoridades, procedimientos especificos y
conceptos técnicos)

Capitulo II: Sujetos Obligados

« Articulo 4. Identificacion de Sujetos Obligados (Definir
con precision quiénes deben cumplir con la regulacion
ya sean individuos, empresas o instituciones)

« Articulo 5. Obligaciones de los Sujetos Obligados (Es-
pecificar las responsabilidades generales y particula-
res de los sujetos regulados)

«  Articulo 6. Excepciones (Establecer los casos en los que
la normativa no aplica)

Capitulo Ill: Autoridades Competentes

+ Articulo 7. Designacién de Autoridades Competentes
(Identificar las dependencias responsables de aplicar
el reglamento)

«  Articulo 8. Coordinacion Interinstitucional (Establecer
mecanismos de colaboracidn entre autoridades muni-
cipales, estatales y federales)

Capitulo IV: Atribuciones de las Autoridades Competentes

«  Articulo 9. Facultades Generales (Definir las atribucio-
nes comunes de todas las autoridades responsables)

«  Articulo 10. Facultades Especificas (Detallar las funcio-
nes concretas de cada entidad reguladora)
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« Articulo 11. Limites a las Atribuciones (Establecer res-
tricciones y condiciones bajo las cuales pueden actuar
las autoridades)

Capitulo V: Procedimientos Administrativos
(en caso de aplicar)

«  Articulo 12. Procedimiento de Inspeccion (Describir el
proceso que las autoridades deben seguir para realizar
inspecciones)

«  Articulo 13. Sanciones y Multas (Determinar las sancio-
nes aplicables en caso de incumplimiento y los proce-
dimientos para su imposicion)

« Articulo 14. Recursos y Medios de Impugnacién (Esta-
blecer mecanismos legales para que los sujetos regu-
lados puedan impugnar resoluciones o actos adminis-
trativos)

La implementacion de un marco normativo estructurado y
claro podria reducir la incertidumbre juridica, facilitaria la
aplicacion de la normativa y fortaleceria la confianza en las
instituciones. La incorporacion de un capitulo especifico
sobre sujetos regulados en los reglamentos municipales de
Michoacan resolveria gran parte de los desafios identifica-
dos, alineando la regulacion estatal con las mejores practi-
cas en gobernanza regulatoria.

El andlisis regulatorio realizado en Michoacén y sus mu-
nicipios (Morelia, Zitdcuaro y Tzintzuntzan), a través de
la metodologia MCPAT, permiti6 identificar disposiciones
normativas que impactan la competencia econdmica, el
desarrollo de actividades productivas y la instalacion de
nuevos sectores industriales. Si bien no se encontraron re-
gulaciones que dificulten directamente el establecimiento
del nearshoring, si se detectaron regulaciones con implica-
ciones intermedias, es decir, normativas que, aunque no
estan dirigidas especificamente a este sector, regulan ac-
tividades econémicas que influyen de manera indirecta en
la instalacion y operacion de las empresas ya establecidas
o que buscan ingresar al mercado.

Ante esta situacion, se realizé un analisis basado en tres
escenarios hipotéticos que reflejan diferentes grados de
complejidad normativa y operativa para las empresas que
desean iniciar actividades en la entidad:

1. Escenario Complejo: En este caso, las empresas in-
teresadas en establecerse en Michoacan sélo cuen-
tan con infraestructura basica de servicios publicos,

como agua y electricidad, pero no disponen de par-
ques industriales ni instalaciones adecuadas para la
produccion. Esto significa que, ademas de desarrollar
su actividad principal, deben construir desde cero las
instalaciones necesarias tanto para su operacién como
para la de sus proveedores.

2. Escenario Intermedio: Aqui, las empresas buscan
ingresar al estado por primera vez y encuentran in-
fraestructura ya desarrollada, que incluye parques
industriales, corredores productivos y proveedores de
insumos. Sin embargo, alin deben gestionar una serie
de permisos administrativos, como autorizaciones de
construccidn, transporte, manejo de residuos y otros
requisitos regulatorios necesarios para el inicio de sus
operaciones.

3. Escenario Inmediato: En este nivel, las empresas ya
estan establecidas en el estado y cuentan con opera-
ciones en sectores afines a la nueva actividad econémi-
ca. En este caso, solo requieren ajustes administrativos
minimos, como la obtencion de permisos especificos
para ampliar sus actividades y la contratacion del per-
sonal necesario para poner en marcha la produccion.

Tras la revision de las regulaciones vigentes y el diagnosti-
co econdmico de la entidad, se concluy6 que Michoacan se
encuentra dentro del escenario intermedio. Si bien cuenta
con una infraestructura consolidada, aiin existen normati-
vas que podrian retrasar la integracion de nuevas activida-
des productivas en sectores estratégicos. Por esta razon, el
presente analisis regulatorio se ha enfocado en abordar los
desafios especificos de este escenario intermedio, con el
objetivo de agilizar los procesos administrativos y facilitar
la instalacion de nuevas empresas vinculadas al nearsho-
ring.

Objetivos de las reformas y beneficios esperados

El propdsito de este memorandum de reformas es mejorar
las regulaciones en materia de competencia, para garanti-
zar un marco normativo que favorezca la inversion y la in-
sercion de nuevas empresas y actividades productivas. Su
implementacion tendria dos beneficios clave:

1. Allanar el camino de entrada para las nuevas unidades
productivas, permitiendo que mas empresas puedan
competir en igualdad de condiciones bajo una norma-
tiva justa.

2. Brindar certeza juridica a las empresas, asegurando
que las regulaciones sean claras, predecibles y equita-
tivas, lo que facilitaria la toma de decisiones estratégi-
cas e incentivaria la inversion a largo plazo.



24

Un ejemplo concreto de potencial mejora regulatoria se
encuentra en el Cadigo de Desarrollo Urbano del Estado de
Michoacan de Ocampo. Su articulo 115 indica que el Go-
bierno del Estado y los ayuntamientos tendran derecho de
preferencia en igualdad de condiciones para adquirir los
predios con superficies superiores a una hectarea, com-
prendidos en los Programas de Desarrollo Urbano como
areas de reserva para crecimiento urbano. Esto en el caso
de que sean puestos a la venta o cuando a través de cual-
quier acto juridico, vayan a ser objeto de transmision de
propiedad. Este derecho se aplicara también en el caso de
enajenacion de terrenos ejidales o comunales a favor de
personas ajenas al ejido o comunidad. El derecho de pre-

ferencia no aplicara en las areas o predios comprendidos
dentro de la mancha urbana delimitada en los programas
municipales respectivos.

Esta disposicion puede representar un obstaculo a la in-
version inmobiliaria y a la competencia en el mercado del
suelo, especialmente si se ejerce de manera sistematica o
sin criterios técnicos claros. Aunque se justifica como me-
canismo de ordenamiento territorial, su aplicacion amplia,
incluso en actos privados de compraventa o transmision,
puede disuadir a desarrolladores, limitar la libre negocia-
cién entre particulares y generar incertidumbre juridica.

IV. Ejemplos de reformas juridicas en las 6 regulaciones

Cédigo de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan de Ocampo

Articulo 115
Redaccién actual de la regulacién
El Gobierno del Estado y los ayuntamientos Esta disposicion puede representar un
tendréan derecho de preferencia en igualdad obstaculo a la inversién inmobiliariay a la
de condiciones, para adquirir los predios con competencia en el mercado del suelo,
superficies superiores a una hectarea, especialmente si se ejerce de manera
comprendidos en los Programas de Desarrollo sistematica o sin criterios técnicos claros.
Urbapq como éreas de reserva para Aunque se justifica como mecanismo de
crecimiento urbano, cluando sean Puestos ala ordenamiento territorial, su aplicacién amplia,
}/er)t? ocuandoa traves' de cualquier .acft’o incluso en actos privados de compraventa o
jul’ldl.CO, vayan a ser objeto de transmision de transmision, puede disuadir a desarrolladores,
propiedad. Derogar limitar |a libre negociacién entre particulares y
Este derecho se aplicara también en el caso generar incertidumbre juridica.
de enajenacion de terrenos ejidales o
comunales a favor de personas ajenas al ejido
o comunidad.
El derecho de preferencia no aplicaré en las
areas o predios comprendidos dentro de la
mancha urbana delimitada en los programas
municipales respectivos.
Articulo 116
Redaccién actual de la regulacién
Este derecho se ejercitara a través de las Aunque el uso de un plazo y la figura del
oficinas de catastro estatal y municipales, las silencio administrativo evitan bloqueos
cuales notificaran del tramite ante ellas indefinidos, el solo hecho de requerir este
presentado, a la Secretaria y ayuntamiento proceso para cada transaccion de suelo en
respectivo, a fin de que éstos, en un plazo no zonas de reserva urbana genera incertidumbre
mayor de treinta dias naturales contados a juridica y retrasa operaciones inmobiliarias, al
partir de recibido el aviso, soliciten el derecho depender de la valoracién discrecional de la
de preferencia si lo consideran conveniente, autoridad.
garantizando el pago respectivo. Derogar Esto afecta la agilidad del mercado del suelo,
Si concluido el plazo sefialado en el parrafo puede desincentivar inversiones y encarecer
anterior, la autoridad no emite contestacion a proyectos por los riesgos asociados a posibles
la notificacion, se entendera que se abstiene rechazos o demoras.
de ejercer. En conjunto con el derecho de preferencia,
este mecanismo constituye una barrera
temporal e institucional que, si no se aplica
con criterios claros, puede obstaculizar el
desarrollo urbano eficiente y competitivo.
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Redaccién actual de la regulacién

En la autorizacion de los Desarrollos o
desarrollos en condominio se incluiran los
precios maximos de venta y su variacién en el
tiempo.

En todo caso, estos precios consideraran los
diversos tipos de Desarrollos y predios, la
inversion realizada, gastos de publicidad,
costos de urbanizacion, gastos financieros y
otros relativos.

El Ayuntamiento verificara que los contratos
de compraventa estén registrados ante la
dependencia competente, respecto de la
proteccion al consumidor.

Articulo 334

Derogar

La imposicién de precios maximos de venta en
desarrollos inmobiliarios limita la recuperacion
de inversiones, reduce la oferta de vivienda y
genera incertidumbre para los
desarrolladores, afectando la competencia 'y
desincentivando nuevos proyectos si no se
aplican con criterios técnicos claros y
actualizables.

ad y Seguridad Vial del Estado de Michoacan de Ocampo

Redaccion actual de la regulacién

Estarén impedidos para obtener una
concesion para prestar el servicio publico de
transporte:

(..)

IV. Las personas fisicas que ya cuenten con 5
concesiones;

(-..)

VII. A los extranjeros y personas menores de
edad.

(-..)

Articulo 253

Estarén impedidos para obtener una
concesion para prestar el servicio publico de
transporte:

(...)
coneesiones:
(...)

VA les-extranjeros-y-perseonasmenoresde
edad-

(...)

Esta regulaciéon impone restricciones directas
al acceso al mercado del transporte publico, al
limitar el nGmero maximo de concesiones por
persona fisica y excluir completamente a
extranjeros, lo cual constituye una barrera a la
competencia y a la inversiéon.

El tope de cinco concesiones puede restringir
artificialmente economias de escala,
desincentivar la profesionalizaciéon del servicio
y favorecer la fragmentacion del mercado. Por
otro lado, la exclusién absoluta de extranjeros
viola principios de no discriminacién.

Estas medidas reducen la eficiencia del
servicio y limitan la libre participacion en
igualdad de condiciones.

Redaccion actual de la regulacion

En vehiculos destinados a la prestacién del
servicio del transporte publico, queda
prohibida la publicidad referente a:

|. Bebidas alcohdlicas, tabaco, sustancias
ilicitas; y,

Il. Pornografia, erotismo o cualquiera que
fomente la violencia, discriminacién u
objetualizacion del cuerpo humano.

Articulo 222

En vehiculos destinados a la prestacién del
servicio del transporte publico, queda
prohibida la publicidad referente a:

Il. Pornografia, erotismo o cualquiera que
fomente la violencia, discriminacién u
objetualizaciéon del cuerpo humano.

La regulacién contenida en el articulo prohibe
ciertos tipos de publicidad en vehiculos de
transporte publico, lo cual es valido desde una
perspectiva de proteccion a la salud, la moral
publica y los derechos humanos.

Esto podria afectar la libertad de expresion
comercial y limitar la actividad publicitaria sin
una justificacion técnica clara, especialmente
si no existen lineamientos objetivos y
transparentes que regulen qué tipo de
contenidos estan permitidos.

Para evitar restricciones arbitrarias, esta
regulacion deberia acotarse mediante criterios
claros y verificables.
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Ley de Seguridad Privada del Estado de Michoacan de Ocampo

Redaccién actual de la regulacion

La autorizacion para prestar servicios de
seguridad privada debera cumplir y mantener
los siguientes requisitos:

|. Comprobar ser de nacionalidad mexicana;

Il. Cumplir con todos los requisitos federales,
estatales y municipales para el
establecimiento del prestador del servicio;

IIl. Tener un domicilio registrado en el Estado
de Michoacan;

(..)

Articulo 10

La autorizacién para prestar servicios de
seguridad privada debera cumplir y mantener
los siguientes requisitos:

LG I ionali . :
Il. Cumplir con todos los requisitos federales,

estatales y municipales para el
establecimiento del prestador del servicio;

lll. Tener un domicilio registrado en el Estado
de Michoacan;

(..)

La regulacién que condiciona la autorizacién
para prestar servicios de seguridad privada a
ser de nacionalidad mexicana y contar con
domicilio registrado en el Estado de
Michoacén impone restricciones que limitan la
participacion de personas fisicas y morales
extranjeras, asi como de empresas nacionales
con sede en otras entidades.

Esto reduce la competencia y dificulta la
entrada de nuevos actores al mercado
local.Aunque puede justificarse por motivos
de control territorial o seguridad, la medida
resulta excesiva si no esta respaldada por
criterios técnicos claros, y puede generar un
entorno menos dindmico e innovador, al
favorecer exclusivamente a actores locales y
excluir a competidores potencialmente mas
eficientes o especializados.

Reglamento de Establecimientos M

antiles, Industriales y de Servicio en el Municipio de Morelia

Redaccién actual de la regulacién

En el caso de actividades de alto impacto
social, que de acuerdo con el catélogo de
Giros de este reglamento requieran anuencia
vecinal, el solicitante debera presentar ante el
departamento de inspeccion para su
verificacién el formato de carta de vecinos, en
la que se haga constar la anuencia de por lo
menos el ochenta por ciento de los vecinos,
debidamente acreditados colindantes que
residan dentro de la superficie que se genera
al trazar un circulo con un radio de cincuenta
metros de distancia con origen en la ubicacién
del establecimiento, siendo otorgada por un
representante mayor de edad de cada
domicilio. En el caso, en que no existan
colindantes dentro de dicho diametro se
considerara la anuencia como favorable.

Articulo 49

Derogar

La regulacion que exige anuencia vecinal del
80% de los colindantes dentro de un radio de
50 metros para actividades consideradas de
alto impacto social representa una barrera
significativa a la apertura de negocios, al
subordinar un tramite administrativo a la
voluntad de terceros sin responsabilidad legal
en el procedimiento.

Este requisito introduce discrecionalidad
privada, puede derivar en bloqueos arbitrarios
o extorsion vecinal, y genera incertidumbre
juridica para los solicitantes, incluso si
cumplen con todos los requisitos técnicos y
normativos.

Ademas, desincentiva la inversion y
formalizacidn de actividades econémicas,
especialmente en zonas urbanas densas.

Reglamento de Anuncios Publ

tarios del Municipio de Morelia, Michoacan

Redaccién actual de la regulacién

Para realizar el tramite de revalidacion de
licencia de todas las categorias de anuncios,
excepto la categoria “A”, dicha autorizacion
invariablemente terminara el 31 de diciembre
del afio que corresponda, vencido el cual los
interesados podran gestionar un refrendo,
dentro del primer trimestre del siguiente.

Articulo 69

Para realizar el tramite de revalidacion de
licencia de todas las categorias de anuncios,
excepto la categoria “A”, dicha autorizacién
invariablemente terminara el 31 de diciembre
del afio que corresponda, vencido el cual los
interesados podrén gestionar un refrendo,

dentro-delprimertrimestre-delsiguiente:

El establecer un plazo fijo para la revalidacién
de las licencias genera un costo extra para los
particulares.Por ello, se propone que la
revalidacion se pueda realizar en cualquier
momento, dejando la vigencia en el afo
lectivo.
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Redaccioén actual de la regulacion

Los anuncios categoria “D” se autorizaran
conforme a lo siguiente:

|. La empresa, persona moral o fisica que
solicite cualquier tipo de mobiliario urbano
debera presentar

previamente ante SDUMA la propuesta en
ficha técnica del mobiliario, asi como de la
georreferenciacion y micro localizacion en
croquis cada sitio en que se pretenda instalar
mobiliario, haciendo referencia a elementos
del contexto para la mejor identificacion de
los sitios;

(...)

Articulo 47

Los anuncios categoria “D” se autorizaran
conforme a lo siguiente:

|. La empresa, persona moral o fisica que
solicite cualquier tipo de mobiliario urbano
debera presentar

previamente ante SDUMA la propuesta en
ficha técnica del mobiliario, asi como de la
georreferenciacion y micro localizacion en
croquis cada sitio en que se pretenda instalar
mobiliario, haciendo referencia a elementos
del contexto para la mejor identificacion de
los sitios;

(-..)

La regulacion impacta negativamente la
competencia al imponer obligaciones
gratuitas que elevan los costos de operacion,
lo que puede excluir a nuevos participantes o
pequeiios oferentes y favorecer solo a
empresas con mayor capacidad financiera,
reduciendo asi la diversidad y dinamismo del
mercado publicitario.

V. Las personas fisicas o morales que cuenten

con autorizacion para instalar Mobiliario con-autorizacion-para-instalarMebiliarie
Urbano Publicitario y/o anuncios en Mobiliario | Yrbane-Publicitario-y/o-anuncios-en-Meobiliario
Urbano, deben ceder, a titulo gratuito, un 5 ot Hos
numero de espacios que disponga el nAumero-de-espacios-gue-dispenga-el
Ayuntamiento para ser destinados a mensajes | Ayuntariente-para-serdestinadesa-rensajes
de tipo informativo, turistico, educativo o de-tipe-informative;turisticoeducativoo
cultural. eulturak

(...) (...)

Reglamento de Movilidad, Transito y Seguridad Publica del Municipio

Articulo 110
Redaccion actual de la regulacion
Estara prohibida la construccion de nuevos La prohibicién absoluta de construir nuevos
estacionamientos publicos en la Zona Centro estacionamientos publicos representa una
de Zitacuaro, en el poligono determinado por restriccion directa al uso del suelo que puede
el Reglamento de Desarrollo Urbano y afectar la competencia y prestacién de
Ordenamiento Territorial del Municipio de servicios complementarios al comercio,
Zitacuaro, Michoacan de Ocampo. turismo y movilidad urbana.
P Derogar Y
Esta regulacion limita la entrada de nuevos
oferentes, reduce la capacidad de atender la
demanda de estacionamiento y puede
favorecer a operadores existentes al eliminar
posibles competidores.

Fuente: Elaboracién propia, con datos a octubre de 2024.

V. Relacion de tramites identificados

La presente seccion expone los tramites mencionados en
las regulaciones analizadas, organizandolos segln la eta-
pa de vida de las empresas. Es importante sefialar que la
informacidn aqui presentada tiene un caracter informativo
y no debe interpretarse como una guia definitiva sobre los
procedimientos necesarios para la instalacion y operacion
de una empresa en el estado. El propdsito de esta seccidn
es ilustrar los tramites que surgen de una regulacion vigen-
te y la manera en que estan fundamentados en la norma-
tiva aplicable.

Para desarrollar una guia practica que sirva de referencia
para las empresas, seria necesario realizar un estudio es-
pecifico que determine el orden de los tramites, requisi-
tos finales, proceso de dictaminacién y tiempos estima-
dos de respuesta. Sin embargo, estos aspectos exceden el
alcance del presente diagndstico. Por lo tanto, el enfoque
de este capitulo se centra en ofrecer un panorama general
sobre los tramites identificados en la regulacion estatal y
municipal.
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Andlisis de los tramites por etapa
de vida empresarial

El analisis permiti6 identificar 44 tramites relacionados
con la apertura y operacion de empresas en sectores es-
tratégicos vinculados al nearshoring. Del total, 40 tramites
(91%) corresponden a procesos de apertura, y 4 tramites
(4%) estan relacionados con la operacidn.

«  Trdmites de apertura y de operacion de empresas

De los tramites necesarios para la apertura de unidades
econdmicas, 16 corresponden al orden estatal y 24, al mu-
nicipal. En el ambito municipal la distribucién de los trami-
tes es la siguiente: Morelia concentra el 58% de los tramites
municipales, Zitdcuaro representa el 29% de los procedi-
mientos y Tzintzuntzan abarca el 13% restante.

Este alto porcentaje de tramites en Morelia podria deberse
aun marco normativo mas extenso o, en su caso, a una ma-
yor transparencia en la publicacién de los procedimientos
en comparacion con los otros municipios.

A nivel estatal, la Coordinacion Estatal de Proteccidn Civil
concentra el 38% de los tramites necesarios para la aper-
tura de empresas, lo que la posiciona como la dependen-
cia con mayor carga regulatoria en esta fase. En el ambito
municipal, en Morelia, la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Movilidad es responsable de 64% de los tramites de esta
categoria. Por su parte, en Zitacuaro, la Direccion de Urba-
nismo concentra el 71% de los tramites, y en Tzintzuntzan,
la Direccién de Urbanismo y Obras Publicas es responsable
del 100% de tramites para apertura.

En cuanto a la etapa de vida de operacion de una empre-
sas, es decir, aquellas que ya estan instaladas, solo en Mi-
choacan se identificaron tramites, siendo el 50% de estos
responsabilidad de la Direccion de Residuos y Emisiones a
la Atmdsfera.

«  Trdmites de cierre de empresas

No se identificaron tramites relacionados al cierre de em-
presas.

Andlisis de tiempos y resolucion de costos

La complejidad de los tramites depende tanto del nimero
de requisitos exigidos como de los plazos de resolucién. En
este sentido, se identificaron areas de oportunidad para
optimizar los tiempos de respuesta y reducir la carga ad-
ministrativa.

< Tiempos de resolucion en la apertura y en la operacion
de empresas

En Michoacan, el tramite de mayor duracion es la Solicitud
de certificado de condicidn sanitaria de agua para uso y
consumo humano, incluida la Certificaciéon de la Calidad
Sanitaria del Pozo de Agua para consumo humano o para
uso industrial, el cual toma 90 dias habiles en que se emita
la resolucion. Para el caso de Morelia, el tramite con mayor
plazo de resolucidn es la Revision y aprobacion de nuevos
proyectos de alumbrado construidos por terceros, el cual
toma 30 dias habiles; mientras que en Tzintzuntzan, la Li-
cencia de construccion toma hasta 7 dias habiles en obte-
nerse. Para el caso de Zitacuaro no se encontré informa-
cién disponible en su registro de tramites.

En cuanto los tramites para la operacion de las empresas,
en Michoacan los tramites de mayor duracién en esta etapa
son Asesoria y acompafiamiento a empresas locales, na-
cionales y extranjeras para ampliacion y atraccion de inver-
siones en el Estado y el Refrendo de la Licencia Ambiental
Unica por medio de la Cédula de Operacién Anual. Estos
requieren de 40 dias habiles para su resolucion.

»  Tiempos de cierre de empresas

No se identificaron tramites relacionados al cierre de em-
presas.

Andlisis de pago de derechos

Respecto al pago de derechos destaca que de los 44 trami-
tes, el 50% tienen un costo fijo, es decir, que el pago depen-
de del nimero de tramites que se realicen. El 39% presenta
un costo variable, es decir, que el monto de pago se define
con base en las caracteristicas de la solicitud, mientras que
el 9% no requiere de alglin pago. Cabe destacar que en el
2% de los tramites no se encontrd informacion disponible
en su registro de tramites.

Los datos expuestos en este analisis pueden servir como
punto de partida para abordar posibles optimizaciones en
los procesos administrativos. Esto incluye la eliminacion
de requisitos duplicados y la implementacion de una re-
ingenieria de procesos para reducir los tiempos de resolu-
ciony agilizar la obtencién de permisos.

Cada requisito adicional o dia de espera no sélo representa
un costo administrativo para el gobierno, sino que incrementa
la carga regulatoria, lo que puede desincentivar la inversion
y ralentizar la instalacion de nuevas empresas en Michoacan.
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Anexo 1. Ramas y actividades economicas analizadas

Actividades de Michoacéan (28 Ramas y 47 Actividades Econémicas)

Rama econémica

Clave
SCIAN

Actividad econémica

Tipo de actividad

Cimentaciones, montaje de estructuras 238110 | Trabajos de cimentaciones Transversal
2381 prefabricadas y trabajos en exteriores 238122 | Montaje de estructuras de acero Transversal
prefabricadas
238210 | Instalaciones eléctricas en construcciones Transversal
238221 | Instalaciones hidrosanitarias y de gas Transversal
2382 Instalaciones y equipamiento en 238222 | Instalaciones de sistemas centrales de aire Transversal
construcciones acondicionado y calefaccion
238290 | Otras instalaciones y equipamiento en Transversal
construcciones
2389 Otros trabajos especializados para la 238910 | Preparacion de terrenos para la construccion Transversal
construccién
321920 | Fabricacion de productos para embalaje y Transversal
3219 Fabricacién de otros productos de madera envases de madera
321993 | Fabricacion de productos de madera de uso Transversal
industrial
3222 Fabricacién de productos de cartén y papel 322210 | Fabricacién de envases de cartén Transversal
3252 Fabricacién de resinas y hules sintéticos, y 325211 | Fabricacion de resinas sintéticas Nearshoring
fibras quimicas
Fabricacién de pinturas, recubrimientos y 325510 | Fabricacion de pinturas Transversal
3255 adhesivos y recubrimientos
325520 | Fabricacién de adhesivos Nearshoring
326120 | Fabricacién de tuberia y conexiones, y tubos Transversal
para embalaje
326130 | Fabricacion de laminados de plastico Nearshoring
3261 Fabricacién de productos de plastico 326140 | Fabricacion de espumas y productos de Transversal
poliestireno
326194 | Fabricacion de otros productos de plastico Transversal
de uso industrial sin reforzamiento
327 Fabricacién de productos a base de arcillasy | 327123 | Fabricacion de productos refractarios Transversal
minerales refractarios
3312 Fabricacion de productos de hierro y acero 331210 | Fabricacion de tubos y postes de hierro y Transversal
acero
3323 Fabricacién de estructuras metalicas y 332310 | Fabricacion de estructuras metélicas Transversal
productos de herreria
3326 Fabricacién de alambre, productos de 332610 | Fabricacion de alambre, productos de Nearshoring
alambre y resortes alambre y resortes
3327 Magquinado de piezas y fabricacion de 332710 | Maquinado de piezas para maquinaria 'y Transversal
tornillos equipo en general
Fabricacién de maquinaria y equipo para las 333241 | Fabricacién de maquinaria y equipo para la Transversal
3332 industrias manufactureras, excepto la industria de la madera
metalmecanica 333249 | Fabricacion de maquinaria y equipo para Transversal
otras industrias manufactureras
3333 Fabricacion de maquinaria y equipo para el 333319 | Fabricacion de otra maquinaria y equipo para Transversal
comercio y los servicios el comercio y los servicios
Fabricacién de equipo de aire Fabricacién de equipo de refrigeracién
3334 acondicionado, calefaccién, y de 333412 | industrial y comercial Transversal
refrigeracion industrial y comercial
3336 Fabricacién de motores de combustién 333610 | Fabricacion de motores de combustion Nearshoring
interna, turbinas y transmisiones interna, turbinas y transmisiones
3339 Fabricacidn de otra maquinaria y equipo para| 333920 | Fabricacion de maquinaria y equipo para Nearshoring
la industria en general levantar y trasladar




MEXICO EVALUA ESTUDIO DE CASO
Abril 2026

iA romper barreras! Cémo detonar la inversién en México | Caso Michoacdn

32

Actividades de Michoacan (28 Ramas y 47 Actividades Econémicas)

Rama econémica Clave Actividad econémica Tipo de actividad
SCIAN
3343 Fabricacién de equipo de audio y de video 334310 | Fabricacion de equipo de audio y de video Nearshoring
3363 Fabricacién de partes para vehiculos 336370 | Fabricacion de piezas metélicas troqueladas Nearshoring
automotores para vehiculos automotrices
484119 | Otro autotransporte local de carga general Transversal
4841 Autotransporte de carga general 484129 | Otro autotransporte foraneo de carga Transversal
general
484221 | Autotransporte local de materiales para la Transversal
construccion
484222 | Autotransporte local de materiales y Transversal
residuos peligrosos
4842 Autotransporte de carga especializado 484229 | Otro autotransporte local de carga Transversal
especializado
484231 | Autotransporte foraneo de materiales para la Transversal
construccion
484232 | Autotransporte foraneo de materiales y Transversal
residuos peligrosos
488410 | Servicios de grua Transversal
4884 Servicios relacionados con el transporte por Servicios de bascula para el transporte y
carretera 488493 | otros servicios relacionados con el Transversal
transporte por carretera
5616 Servicios de investigacién, proteccion y 561620 | Servicios de proteccidn y custodia mediante Transversal
seguridad el monitoreo de sistemas de seguridad
5617 Servicios de limpieza 561720 | Servicios de limpieza de inmuebles Transversal
562111 Recoleccion de residuos peligrosos por el Transversal
5621 Recoleccion de residuos sector privado
562121 | Recoleccion de residuos no peligrosos por el Transversal
sector privado
562211 | Tratamiento y disposicién final de residuos Transversal
5622 Tratamiento y disposicion final de residuos peligrosos por el sector privado
562221 | Tratamiento y disposicién final de residuos Transversal
no peligrosos por el sector privado
562911 | Servicios de remediacion de residuos por el Transversal
5629 Servicios de remediacidn, recuperacion, y sector privado
otros servicios de manejo de residuos 562921 | Recuperacion de residuos por el sector Transversal
privado
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Anexo 2: Indisponibilidad de datos

Durante la realizacion del ejercicio de costeo para el estado
de Michoacan se identificd una serie de obstaculos relacio-
nados con la disponibilidad de informacién. La atencién
de estos obstaculos implicd ajustes que modificaron los
valores numéricos obtenidos. A continuacion, se describen
dichos obstaculos y la forma en que incidieron en los resul-
tados del costeo.

Falta de datos del INEGI

Para el estado de Michoacan se identificaron 28 ramas
econdémicas asociadas al nearshoring que debian consi-
derarse en el ejercicio de costeo. No obstante, se presen-
taron dos problemas principales en relacién con la infor-
macidn consultada de los Censos Econémicos 2019 en el
Sistema Automatizado de Informacién Censal (SAIC) del
INEGI. El primero consistié en que, en algunos casos, una
rama econdmica especifica no estaba disponible para el
estado o para alguno de sus municipios. Por ejemplo, al
realizar una consulta en el sitio del INEGI para obtener el
Valor Agregado Censal Bruto (VACB) para cada una de las
ramas del municipio de Tzintzuntzan, sélo se pudieron
obtener 5 de las 28 ramas econdmicas. Esto sucede en los
casos en los que no existe dicha actividad econémica en el
municipio consultado.

El segundo problema fue que, por razones de confiden-
cialidad, no se contaba con datos para una rama en par-
ticular, aun cuando ésta existiera. En este sentido, aun-
que la consulta del INEGI proporcione 5 de las 28 ramas
econdmicas, también existe una falta de datos cuando, en
dichas ramas, la informacion no se puede publicar por las
razones mencionadas. El resultado final, en este caso, es
que se obtienen 5 de las 28 ramas econdmicas, pero, por
motivos de confidencialidad, de esas 5 sélo 3 tienen datos
disponibles.

A continuacion, se indica la disponibilidad de ramas eco-
ndémicas y de datos para Michoacan, Morelia, Tzintzuntzan
y Zitacuaro. En los casos en los que no fue posible obtener
la informacion requerida, se recurrié a datos del INEGI con
un menor nivel de desagregacion para subsanar la falta de
informacion.

Datos de VACB
disponibles

Ramas econémicas
disponibles

Entidad

28/28
28/28
5/28

25/28

11/28

3/28

Michoacan

Morelia

Tzintzuntzan

4/28

Zitacuaro

Total de ramas: 28

Tramites en Tzintzuntzan

Al realizar la bisqueda de tramites para el ejercicio de cos-
teo de Tzintzuntzan, en la seccidén de Tramites y Servicios
de la pagina web del municipio, nos encontramos que la
pagina web no cuenta con un buscador de tramites, por lo
que tuvimos que usar fuentes secundarias para identificar
tramites a los que se les pudiera aplicar el ejercicio del cos-
teo. Asi, pudieron identificarse sélo 3 tramites aplicables
en este municipio.

Adicionalmente, el equipo de México Evalla intentd hacer
contacto por via correo electrénico a la Sindicatura, Presi-
dencia municipal, Transparencia y la Secretaria del Ayun-
tamiento de Tzintzuntzan —autoridades relacionadas con
tramites y servicios municipales— en septiembre de 2025.
Sin embargo, ante la solicitud del equipo de México Eva-
lGa para corroborar los tramites municipales, no hubo res-
puesta.


https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/
https://www.inegi.org.mx/app/saic/default.html
https://tzintzuntzan.gob.mx/
https://tzintzuntzan.gob.mx/
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Anexo 3: Regulaciones

Nombre de la regulacién

1 | Cédigo de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

2 | Ley de la Funcion Registral y Catastral del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

3 | Ley de Movilidad y Seguridad Vial del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

4 | Ley de Proteccion Civil del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

5 | Ley de Responsabilidad Ambiental para el Estado de Michoacan Estatal

6 | Ley de Seguridad Privada del Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

7 | Ley del Aguay Gestidén de Cuencas para el Estado de Michoacan Estatal

8 | Ley para la Conservacidn y Sustentabilidad Ambiental del Estado de Michoacén de Ocampo Estatal

9 | Ley para la Prevencion y Gestidn Integral de Residuos en el Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

10 | Reglamento de Anuncios Publicitarios del Municipio de Morelia, Michoacan Municipal - Morelia
11 | Reglamento de Construccién para Zona Urbana, Centro Histérico de Tzintzuntzan, Michoacén Municipal - Tzintzuntzan
12 | Reglamento de Construcciones y de los Servicios Urbanos para el Municipio de Morelia Municipal - Morelia
13 | Reglamento de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial para el Municipio Municipal - Zitacuaro
14 | Reglamento de Establecimientos Mercantiles, Industriales y de Servicio en el Municipio de Morelia Municipal - Morelia
15 | Reglamento de la Gestién de Residuos Sélidos de Competencia Municipal Municipal - Zitacuaro
16 | Reglamento de la Ley del Agua y Gestidon de Cuencas para el Estado de Michoacan de Ocampo Estatal

17 | Reglamento de Movilidad, Transito y Seguridad Publica del Municipio Municipal - Zitdcuaro
18 | Reglamento de Proteccién Civil del Municipio de Morelia, Michoacéan Municipal - Morelia
19 | Reglamento de Servicio de Limpia del Municipio de Tzintzuntzan, Michoacan Municipal - Tzintzuntzan
20 | Reglamento de Transito y Vialidad del Municipio de Morelia, Michoacéan de Ocampo Municipal - Morelia
21 | Reglamento para la Conservacién, Proteccién y Restauracion del Medio Ambiente del Municipio Municipal - Zitacuaro
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